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UINCEperieciaeninestigaciony docenciaanive interreciod eninstitu
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PRI MERAPARTE

Antecedentes instituci onal es

La Ui versided Astrd tiee suarigenenlas activi dedes desarrd | &
des por un grupo de profesi odl es y acadénicos que inici aron un proyecto de
dsardloprdesiod oond dctado de cursos especidi zados ded versaindd e
end ao 194

Ehd ao 1977 se decice la farnal i zad on de esas actividades y se
costituye jurid canente la Asociaci on Gvil de Estud os Siperiores (A,
etiddsinfines delura quetiene coodjeivogaed:

JAfundar, stee, petradrer, fadlitar taadase ce Ingtituics Sk
periares de ensefirza e investigeci n, ind uso | os destinedos a farnaci on de
eqresaics, drectares deirstituci ones, investi gadores, pos-graduedos, prafe
sores y naestros...”

H deaivokelacreedidn e estaetided narcac aramerte la arien
tadhdd guyoproata heciad desarrd | o de acti vi dedes educat i ves desti ner
dos a aeder ala sociedad en su cojuto y en farna especifica, d nondo
ewesaio alavezgeindcalavocadnceinstitudodizar fama, ténicay
| egdl nert e di ches acti vi dadkes.

Bheseanseindounproyamaplaoqe segetdconlacdao
racion dd Irstituo de EBtud s Spariares de la Bresa de Bred o y su
&dto determnd que se adotase la dedi sidn ce cotiner con este tipo de acti -
videdes enfarna estad e, sigu endo | as i ndi caci ones ce | a denanda en cuart o
d cotendoydesardlodeloscursos, ydeinciar d nisno ti enpo un proceso
de canstrucci On de beses i nstituci ond es para enprend mert os futurcs.

AESfudaend afio 1978 d Instituo de Atos Estud os Ehpresa
rides (1A, ua de las prineras escud as de posgrado en Admnistracion y
Dreccidn de BEpresas de la Ageting, enlaque se apdicad naderno ndtodo
pedagdd co dd “estud 0 de cascs”.

Rr age etonces, no existia en nuestro pais nngln Rrograna de
Mestria en Drecci 0n de Enpresas con esa nadd | dad de ensefianza,
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H éitodkeesepogaahizoqed |Aincdaaend ao 181, vy
cono nueva carrera, la Mestria Rrofesiond en Drecci on de BEypresas (tiem
poparcid) cond decisivo gooyo acadénnco ddl I nstituto de Estud os Syperi o
res de la Byresa (1B de Bared oma y con la cd aboraci n de un gruypo de
prafesaores neci ol es con estud os de posgrado en ddho Imstituo y en atras
uni versi dedes.

Aguos de | os eyesados de esta naestria fueron cotratados por
|AEy enviados a cursar sus doctorados d |EEEen Bred oy, asuregen
selosimopardd cuerpo e prdfesores dd 1A

Gnd deodeaplia las actividades end narco de |l os dj etivos
trazados, en 1987 se crea d Irstituo de Investigaci ny Rosgradh, destinedo a
inpu sar laredizad én deinvestigadi anes y cursos de perfecci acramento enl as
aes (d wechoy delas Gaxias Sddes. Ehd atito ce este Imstituo se
inciaen 191 |a Mestria en Berecho Adwni strati vo.

En 1989 ACES pore en narcha e proyecto de | a Ui versi dad Aus-
trd ypesatalasdidtuddidd d etaves Nnistaiode Qltuay Elcad n
peralaataizaci n provi sori a de su funci crenert o, Reci be | a correspond en
te aprabaci én en narzo de 1991

Adends de incorporar € dictado de | os posgrados nenci onedos d
narco de | a nueva Uhi versidad, se creala Facutad de Gencias Bypresarid es
con sede en Rsario (Sata Fe), prad dcdab ce lacareaa ce Licadaua
en Gecias Ehpresarid es.

DBesce ertoees, lapditicade la Uiversidd peraincrenantar pro-
gesi vanarte su dferta acadénnca se ha basado princi pdl nente en la creaci n
Oe progranas de posgrado. Uho de | os o et vos persegui dos con esta pd itica
es faonar profesares paral as prad as activi dedes de la Ui versi dad y sd ecdi o
nr eincorporar prafesi od es con viocac on académica, arientdndd os perala
redizacdn e dotaads end IEEY aros imstitucs de esefaza en d
edaia.

B d an 1992 se creat
3 la Mestria en Berecho Enpresario (en d narco dd Irstituo
de Investigacin y Rsgrado, que ya estaba funci anedo);
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B laFcutad e Gaxias delalfanacny seindalali cen
dauaenddadsifdirg
o d Rogana de perfecci onamento en Bferneria

198 secead Instituode Gexias cela A wl

B 199 la Whiversidad traza un p an de sai s afos, desti nedo a encaur
zar e crecinnento de acuerdo con | as proyecci ones de denanda en diferertes
&ess dd conoci nerto y con d ferentes nivd es de farnaci n

B 19, coo estaa previstoend Ran se creen la Fecudtad de
Ingenieiay d Imstituwo de Gecias dd Mirinanoy la Famlia B ese ao
taiénseincaenlasede RsaiolaMestriaen Asesaramerto Juid co de
Ehpresas, en la Fecutad de Gencias Bypresari d es.

B 1995 se crean la Facutad de Derecho (sare |a base de 1os
posgrados ya existertes) y d @niro de Etud os de | a Regul aci n Econdnnca
(EY yseinciad Roganade Dreccidn de Ehpresas dela S ud (DR

En & afo 19% inicia sus actividedes |a Fecutad de Gencias
B onddi cas con bese en dos escud as: lade Mdicimay la de BEferneria

Eh ese msno afio, seinciad Rogama de Dreccion de Gxiros
Educativos (D@® y comerzad Doctorado en Hlosofia, un prograna conj urk
to con la Ui versidad de Nvarra, Espafa

H Dctorado en Gecias de la Infanacion seincia en 197 y se
crea asimisno € Instituto de Investi gaci n en Econonia y Dhrecci on para @
Rsardlo (IDE) datro e la Fecutad de Gexias Bresarid es de Rsario,

La Mestria en Adnini straci on de Ehpresas (tienpo conpl eto) y @
Doctorado en Drecho seincian en d afo 1998

BEh d ao 199 comerzan a cusarse |a Mestria en Gstion ce la
@noni caci n en | as G gani zaci ones, |a Li cenci aura en @gani zaci on y G&s-
tion Eucativay | a Bspeci d i zac on en Brecho Trilbtaia

Frdnente en € afo 2000 seincian € Dbctorado en Gencias
B ovdd cas, |aMestriaen Mg stratura Judcid, |aBpecidizad onen Bre
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choRd, laBpecidizachen BrechodelaRglacion de Srvicios R i -
cos y la Grrera de Grtador Ridico.

H adissdetuabylacodaaateaia indcangelaUives -
ded Astra fue creci endo hesta 1994 sin un p an estrat ég co previ anarte cort
cartady, conunafuerte arientac on prafesi ad y con una posi ¢ Gn cofesi andl /
dctrireria frete d indvido y la sod eded e castitwen la esaxdia de su
“Vvisiél' y desu“msiat.

Aned da que | a Ui versidad fue creando | as facu tades, se i ncorpo-
raron alas msnas | as dferetes activi dades acadénncas que se veni an desa
rrdladby secafand asi laestructuraactud,, qe se adizarands ad ate

Msién de |a Uhiversided Austra

Los fines generd es de |a Uhi versi dad quedan cl aranerte defi ni dos
end at. 2 kesubBtauod estaddecer ge es prgdsito de la Ui versided
Otk d putocevistaadtud, “daboa uasinesisagricay uivesd de
lacdtuahuane, qeineyeladspersion delas especididades enla i ded
dd s, ilumredoy vivificadopor lafecadica(.)”.

Ehd msoaticdo, yparaddfinr | os rasgos de la parspectiva ge
adyta se estddece qe “Rx acuerdo con la etided fudedora, la Rdaua
klaStaCuzy Qus B es garatenard delafornaci én cristiana que se
drecera a todes las persoes Qe ineyan la Uiversidad, y proporcioera
aadexiritud aqieeslibreatelosdidten”

Apetir celaeqpsidn dd idearioy cdtuade laUiversidd, se
dstinguen d aranente | s conponertes de su i dertided i nstituc odl, su conoepr
i n hunani sta 'y sus d eti vos acadénncos.

S nisi on fornadora aparece ari entada haci a

3 lablsqueda de laverded (enunsetido angli oy trascendentd
o exd usi vaarte d etificoofil oslfi co);

) e conromso asumdo de estar d servicio dd desarrdlo de

cada persoma cono ser trascendente
0 la defersa de la d gni ded hunana
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H pafil hanstacde laUiversided seidatificaond “espritd’
dd Qus ¥, y endlo fuda su propuesta narcadanent e d ferenci adora del
parfil celaUivesddfreteadrasirstitud aes iversitai as.

e estacaracteri zaci n srge | a i nagen de una Uhi versided que dfre-
ccuafamddineyd yhuansta inspradaenlardigdncadicay respe
twsacklalibatadindvidd.

Eh cuanto d conponerte acadénnco, éste se caracteriza por poseer
uma orientaci on narcadenente profesional, tato a nived de grado cono de
posgr ado.

Lainagen qe drecelaUiversidad es lade uainstitud én eficien
te enhisgueda e lasaisfacd dn de | s estadbres de presti g oses uni versi da
Oes extran eras (particu arnente eurgpess y nort eaneri canes) gue cansti t uyen
sureferete eqreso y patrén diferenci ador .

Pralayarlo se reteran conceptud nerte aoue | os aspectos que en
| os debetes parala ngiora de | a esefirza sud en consi derarse coo priarita
rios: “profesores con ded caci on excl usiva’, “investigaci o', “trabg o
inedsddiraid, “mtod ajes celaassdaraatives y critices’, “dtonwvd
ke eigadd, “asistaciapasodizach d dund’, pracita sdamrte lcs
nds frecuentes.

Apatir dedlose presataunainagen de Uni versided nadermg, &l
argan zada, exigente 'y con buen nivel acadénnco.

B este aspecto, yd dectuarselaevd ued nedeanade la Uivers -
ded sedsarvaqe edistendertas dstad as atre los fines Utinms eqresa
dos end proyectoinstituciad dela Uiversidad y | os conponertes red es en
estaetgoa de desarrd | o, de nadb que podria held arse de un perfil ided desea
doy de i pefil red dcavad

H pxfil red gqemestralairstitidnend etadoatud e desa
rrdlodcavad es d de ua Ui versiced esacdid nente prfesiodista enla
Que corvi ven d enartos trad ¢ ondl es de | a educaci 0n i versitaria (organ za
addn por cdedra ua pata docate en generd con i msuUfi ciete ded caci (n
exd usiva, panes de estud os demasi adb rig dos, reduci da i nvesti geci 0n, etc.)
con i nnovaci anes (ninero reduci do de al umos par ¢l ase, ensefianza activa
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qe faxarece d tradgo cdettivoy la participecidn dd dumo, rd adi anes
persondl i zades, organi zaci On eficiente y ordenada, exi genci a académca a | os
prafesares y dumos). qee tienden asyperar end catopazo | as ddi i dedes
hehi tuel es de ese cotexto de i versided trad o .

| ndepend entenente de las normal es dferencias entre wni versi dad
Oeseach y universided red qe edsten en esta etgoa e desardlointernad o
puede & i rnarse o eti vanente que | a Uhi versidad Asstral, adends de haberse
integrado a | a conni dad acadéninca en gererd , ha logab irsertase en d
nercado de | s servicios educaivos con ua dferta dferenciada y de buema
cdidedy que haposihilitado a sus egresados sd i das goortuni dedes en d nar-
cadb | dbord espedidi zadh.

Proceso de autoeva uaci 6n

La Uhiversidad, en narzo de 1996, decide iniciar € proceso de
aut oeva uaci &n, cono peso revio a su sdicitud de reconoc mento definitivo,
Oue seria presertada en narzo de 1997.

H Gnsg o Superior conpronete a todos sus mientros a ser partici-
pes activos de laautcevd ueci dn, e invd ucra edends atodo d persod acadé
nmco y admni strativoy d unmos de sus respecti vas j uri sd cci anes en este g er-
cicodeatoevd ued in

Nonfora, asi msno, una @msi 6n de Autoeval uaci n ad-hoc pera
codietiza d pasod jedaqico acacadd pr e e laedistedace la
Uiversiced Astrd, adends dehecer larevisncelss djeivosirstitud ad es
cotenids enlos Btaucs y ce adiza |la cderaxia etre s djeives de
cahFcdtadylamsion lesdjetives geerdes celaUiversidedy d perfil
de graduadcs.

B nayo de 1996, € Qnsg o Sperior decide que |a Gnision de
Aut ceval uaci On pase a depender directanante dd Rctorado y quede integra
da por menfros dd Gnsgj o Directivo y ddl egados de cada facu tad

La aut ceva uaci n two un dod e propdsi to:

3 Inemno  detur indagdstico e lasitledn en ese o
nrtodelaUivesidddond pgdsitodeidatifica lasfatdezasy ddilide
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des en | 0s aspect os nds rd evartes (docendi g, i nvestigedi On, servicics) dd e
hecer acadBmooy admni strativo, pera, através de und aneameanto pertic petivo,
dsefir einplenentar un proyana de ngoras a carto y ned ao plazo, ten
deateadcawa d pafil deseach

b Bdterno  servir cono un € enento basico para |os pares
evd ladores participates enlaevd led n etermay para | os expert s respat
sHesceadiza, ensunmnento, |asdidtuddereconoci mento defintivo de
la Uiversidd

1/hito de la atoeva uaci n

Participaron de la atceva uaci on | as Facu tades de Genci as BEpre-
saides, e Gexias delalfanacidn delngeneaia de Bredhoy de Gen
clas Bondd cas; asi comlos Imstituos de Atos Estud os Byresarid es (149
yde Gexias prad MirinmioylaFamlia

H Grnsgo Drectivo de cada facu tad asumd | a responsati i dad de
cetrdizar las actividedes de atoevd uleci ny ded aboraci ndd Irfarne R rel
Oe su respectiva &ea Agues taress fueron dd egades a docertes jefes de
&essy adnn strati vos.

Todos |os integates dd cl austro acadénnco, graduedos y d umos
furan initadss a participr, ader sls qun aes en les evuestas vy a hecer
SUEr erci as.

H porsod celaFodtad e lmgeieriatwoasucagod dsefodd
poyamaparad ingesode daas ylatadad dnfird delos nisnes.
2 Mtodd ogfa de |a autoeval uaci dn

e acterdo con 1o exqresado por la fudioeria resposad e de |a
auoeva ueci n, lanetodd ogiafue desarrd | ada durate d misno proceso, deda
lafdtade eqpxiadage setaiasdre este tipo de estud cs.

H estadecimento de |os denomnados “criteri os de eval uaci on’

aintaios delas eqptaives qerespetoce los prindpdesruros de ad i -
Si s debian sati sfacer | as uni dedes acadéncas, fueredizadoend narco ce | as
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propi as defini i ones de esas wni dades acadbnicas y de lamisidny ariertaci o
nes gererdes de la Ui versiced

B este setido, cabe sefa que cierto “empirisno en nateria
net odal 6g ca’ enpl eado d o cono resul tado que | os denonnados “criteri s de
evd ued i (v.g daustro académco, estud ates y curri cu umentend dos cono
“criterios” para eval uar Dpcencia) fueran tanti én consi derados cono
“estandares’” en d msne docunento cuando son, en redidad, | as uni dades
espxificas e adisis sjaasalaeduadn tabload tiere ahecar oot
fusalalecturay comqrension dd docunento de akocevd leci dn Sl ar critica
puece hacerse d uso de | os conceptos “variad es” y “d nensi ones” usados en
d textoy cuadros dd docunarto.

H proced meto deg dorespet 6 la akononhay resporsaa | i dades de
cada uni dad académca y, de acuerdo con lairfornaci n sunnistrada por | as
autoridades dela Whiversidad, hubo uradecision ny firne en d nonento de
dsporerselaredizaci nde laatcevd uaci o, que fuetrasmitiday | uego com
pertida por todos | os nentros de | a cononi ded acadénnca (cuer pos d recti vos,
profesores, graduedos y d umics) y por d persord adhni strati vo.

H proceso de atoeva ueci n permiti6 ala Ui versided | ograr un co-
noci nhent 0 adecuado de su  Situaci 0N en ese nonento, determner | as areas
criticas en cadh uo ce | s aspectos evd Leds, grediar las fatdezes y ol -
dedes ce laimstituci ny setar | as beses para esfuerzos de progranaci on fuu
ras

Besce un puto ce vista técrico e instituciod puede consi derarse
qe d esfuerzo de atoevd ueci on fue red i zado con d nayor grado de seri edad
posibl e, an cuando pud eran existir prad enas net odd Gg cos acardes con la
pcaeqiatiaedstated resptoend sistem i vesitaia

Sndudad proceso de autceva uaci dn si gni fi o un avance cosi derae
beencuatod conocinmeto dd estado de | os d versos aspect s cosi dera
s, twiemnencatapindpdnantelas dstinas fudaes delaactividad
acacbmca y admnistrativa, y se cetrélaaencidnenfarnanoy perticda en
d adisisyevdued ncelafud n docate
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3 Gtegrias evd uaks, estadres y resutados de |a autoeva uaci dn

| ndependi ent enent e de toda consi deraci n nat odol Ogi ca, debenas
sefd a que la Ui versidad ha agrupado | os tenas eva uados en | 0 que puede
ainrseconlas pincipdes caegrias e adisisy vaidd es rd evates.

la caegyrizacidn y los ind cadores de bese, resUtaon dd prado
proceso ce evd e nen d que se trabg 6 con dferetes i mstrunart cs:

daillas, pracktcs aatitatives,

cuestionari os firnados 0 anninos para | os docertes;
cuesti onerics paralos d unos vy | os graduedos;
cuesti areri os especificos perad nive admni strativo
dvarss gias.

Noe’Ne e N2

Asi msno, cabe sefd a que | a Uhi versidad adopt O si ete estandares
Oe cdidad que permitieran cocretar lamsion naetas y djeivos propios cela
Uiversided Astrd, entres delos cud es se ha puesto un acqaite extraido cd
docunent 0 “Regul aci 6n y Bvd uaci én I nstituci ond de | a Educaci on Superiar”
dd Gnsgo Speriar de Hucacin de laRplbicade Gile

Esos estandares fueron considerados cono proposi ciomd es, hasta
tato pud era denastrarse su vd i dez por | a experi enci a gue se fuera acunl at
do en aut ceva ueci ONes Sucesi ves.

Sgnsaddanlcsinfanes, d adissdelostrag os deatoed ued n
ef ect uados por cada uni dad acadénnca perniti 6 estald ecer que se cunpli eron
los dyj etivos prapuestos, selogrd unanoly anpl i a perti d paci &n de | a cononi ded
mversitaia ind wendo graduedos y adni strativos. Los consg os drectivos y
losnandss ned cs redizaron larevision dd perfil de cada uni ded acadénnca y
costaanlatad coherediade estos perfilesconlos dj eives de la Ui ver-
scd yla dd dan de estudos on d pefil dseedb prad eyesab (re
flednsdrelos djeaives) Sredizbtahiénd dagiistico de | s aspectcs
nds re evantes de cada uni dad acadénnca en bese a la i nfornaci on recog da

Dratelaatoavd ued nlaUiversiced detectOlafdtade insiste
nmderecoplacidnde datos tniversitari s y e parsad dectadb alacad o
cdndelainfanac én situac ones anies que estén siendo ng arades con | a
i npl enentaci on dd 9 stena de Gesti On y Bstadi stica Acadénmica (S enla
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Oidmnade Tecdogay Sstenas, ycond desardlo de la Qidna de Bd ua
alimstitudad, atredras ned oks.

Les fatd ezas y dehi | i dedkes resu tates de | a aut oevd uedi &n se resur
nen nuy apr et adanent e cono si gue:

a [pcenci & G austr o acadéni co

H caustro docerte posee buen nivel académcoy € cunpl i nhento de
los proyamas ce estud 0 es satisfactario, tahién edste uabveardad n
docert e/ d unmo y una adecuada at enci n a | os estud ates. Asimsno, se hizo
evidente lanecesidad de ngjarar |a cgpeci taci én pedagdg ca ce | os docertes.

b. Docenci &  Est udi artt ado

DBebe ngj ararse |a i gual dad de oportuni dades a través de un sistena
de becas basado en rend nhentos acadénicos adecuados.

ES necesario increnentar  ninero de aspirates ppra g orar d
pracesocesdecdny d pefil dd ingyesate dsmnuir ladserd dny & aear
hab tos de estud 0 e i nvesti gad én

c. Qurricul um

Las carreras vigates respoen a | as necesi dades de curir nichos
de farnaci on prafesiod no sufi i entenarte aend dos y dertro de ua ari enta
cdnqge piaizalafonaddn hunanisticay la coherencia de | os proy anas
onlafiledfiaingitwad.

Svelancesidd e nggarar lainegaddn de los progamas etre
si y de poer nayar éfasis alaeseiara asi cowde gica las téoicas de
investigacion y de ngjorar | os apoyos pedagdgi cos, particu arnente €
el peeto e laboraaios, d infandicoyd debidideca

d I nvestigaci n
Svdadsaisfataiaatelapogadhdeinestigadresy sere
conoci 6 e hey unafd ta nanifiesta de activi dedes que favorezcan d desarro
[lode i tos dei nvestiged in
Sreqieennad ficac ones end curricd umy ng aras en | a blsoue
dacerecrses prainesifica lainvestigad n
Scosidrdéqeladspoiblidad de especiopersad operatrag o
en equ po es adecuada.
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eEtasion Uhversitaria

S deavOinnve saisfadaiosegn d tipode actividades desa
rrd | ades en cada uni dad académcay d inpecto en la cononi dad. S n entoer -
Qo subsistia una fdta de equosi d dn adecuada ce | as activi dades gererd es de
labivesddy uaimdfidedantad e e atividads adturd es y dgoorti ves.

.’ oyecci on Neci onal e I nternaci onal

S cosi derd que es adecuada en nateria de i ntercantii 0 de prof eso-
res y de estad eci mert o de corveni os con i rsti tuci anes espedi d i zades si il &
res, e QdHes y edrajeras.

g Raticipacion Uhversitaria

S ecatrd ua fuerte idatificad n de prdfesaores, estud ates y
cerpo adnnistraivo con lafilesdfiade la Wiversidad, y oond ideerioy
msicncelaUiversidadenlaredizac on del as activi dedes de docadi g, i nves-
tiggdny extesin por parte de |os docates y dunos; y con d  quehecer
mversitario en gererd, por perte de las dends persones vincd ades con la
Ui versi ded

B cuato a la perti d peci n en activi dades se verificd que era ny
bgaendumcs, rdaivanentebgaengadiedssy deinnve internad o bgo
en docertes.

@no resuitado de la akocevad uaci on |l evada a cabo y detect ades | as
dblidoess enlasdversss dess ceadiss, |alhversidad Astra d aoard un
prograna de yj etivos de Qrto Razo para d afio 1997.

Asinisno, se fornl 6 un Rrograna de Mtas para e Reriodo 1997-
201 referides alas actividades de capecitaci n y actud i zaci n, cogperadi n
condrasinstituc ones, proacdidndetaress desdidaridedy rd adi onuni versi -
dad- enpr esa.

B cunplinmento del Prograna de Mtas de Mdiano Hazo quedd
bgo la resposahilided de las d versas unidades acaddmcas y sus laycs y
dficdtadks seemuatran oosi geds enl as i farnas e eve Led nederra ck | as msnas.

B tradgodetuabhacastitudouabeseimotatede sasibilizad n

entodss los nve es dela Ui versicad atori dades, Grganos de gabi erno, conor
n ded acadénmhca y adhnni strati vos.
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La Uhiversidad ha creado en 1998 una Qicina de Bval uaci on
Irstituciod, cuyas funciones son las de generar infarnaci n perala gestidn
acaddmca y adnnistrativa y d sefer estraejas pra ngjaar la cdided de
porocescs Y resu tados.

Snentergo, se ha pod do dservar que, no dstate la exi stencia de
avances d respecto, laactividad de atoevd uaci n aln no se g antea cono ua
tarea sistendti ca basada en net odd ogi as gor opi ades.

B este satido, corespoe sefda qela@icdnade Bduaciony
Estadi stica Acadénica no cueta actudnete i con d persod n con los
ned cs téonicos sficiates prarediza coneficiendasus taress. 3 n erber-
O, € necesari o reconocer que su cafiguraci n actud ha permiti do red i zar
con i nivel nds que aceptad e una catidad i nportante de tareas de enverga
dura, cono | a nisna coord naci Gn de | a aut ceva uaci on i nsti tuci ondl .

Roceso de eva uaci 6n externa

La Uni versidad acordd con la GNEAU | a red i zaci On de | a eva ua
citnexemned ate d acuerdo firnado d 30 de setienfre de 199 y segln
las patas fijadks end docunarto “Li neamert cs peral aevd ued dnirstitud adl ™.

Bhido a qe la auotocevd ueci n hebia sido redizada en 19%6, la
Uhi versi dad gport 6 docunent aci én conpl enartari a de act udl i zaci én de | a nsna

Rr lotato d adissdetabpr d CEseredizdenbeseal s
docunartos de la akoevd ueci ninstituciod de 1996, alos produci dos enla
aut ceva uaci on de | as uni dades académicas durante d periodo 1997/ 2000, ala
docunant aci n conpl enentari a entregada por 1a Ui versi dad a | os nentr os
dd GEy alos trabg os técnicos add antados por |a CNAU

H GEadoptécononodd ided detrabgo laredizacion de entrevis-
tasprsodesy gudes ylas visitas alas i dedes académcas y adhini stra
tives con la participaci h de nds de in evd bedor , afinde esegrar d nayar
nve de coprersiny dg etivi ded posi b es.

La Uhiversidad nastré noy buena pred sposicidn a las taress od
E cdaborandoy facilitando entodo nanento | as acti vi dades, y proveyendo
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detos einfarnacion ad ciod es cada vez e | e fueron sdicitados, de nodo
Qe pub greciasedaamrtelaimotaciaqelaevduac hedtermteia
perala Uiversi dd

Rudb desarrd larse umanoy flu dainteracci ontato cond Rctorado
y | 0s mentros dd @nsgj o Superiar, conoconlas atori dedes, d cuerpo acar
déncoy | os d umos. Entodo nonento se nantwo und d ogo fraco y aa erto.

Svistamlestressaks e laUivesidd H GE d rediza re
mniones con | os prafesares y estud ates de cada uni dad acadéninca y con gra
duedos, a fin de conocer sus gaini ones desde SUs respecti vos putcs de vista
pudo doservar uma noy buena vincu acién de | s actares ertre si y in gan
sernti do de pertenenci a adends de constatar @ adecuado funci oramento de | s
daustros de | a Uhi versi dad cono una orgeni zaci on radti caarte sincaflicics.

Ehd casockelavisitaala Sib-sede Rsario se two gportun ded de
nantener una reuni on sunanante interesante con un grupo de drectivos de
emresas que gooyan lalabar delaFecutad de Gencias Ehresarid es locd i -
Zach en esa d uded

Rede cond uirse etances, que d proceso de evd uaci n se red i z0

sinmayaoes dficdtades y cot6cond gooyo de todss | as persores i nvd uerades
perteneci entes o0 vi ncd ades con | a Uhi versi ded
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SEGUNDAPARTE

Qhierno y estructura organi zativa
1 @bierno

H Estauodelalhversidd Astrd, refarnado y aorobedo oport u-
nanente por Reso ucion Nt 2340 del entonces Ninisterio de Gl tura 'y Educar
adn dd 16 de novientre de 1998, determma la estructra de gobierno ce la
Uiversiced lacd sededlaacotinued on

1 @nsién Drectivadelafsociaci n Gvil de Bstud os Speriares
2 Q@rsgo Jperiar

3. Gnsg o de Admni straci n

4 Rda

5 Vicaredaes

6. Scretario Académco

7. Admnistrador Grerd

8 Grsgeos e Fcdtad Boda Imstituoy Giro

9 [cas e Fcutad y Drectares de BSad @ Imstituoy @Grtro
10. Drectores de Bstud o, de Etensidny de | nvesti gaci én

Los dferentes nive es y érgancs de conduec én de | a Uni versi dad, asi
cono sus funci ones y atri buci ones especi fi cas est & adecuadanant e est all eci -
ds end Btauo de laUivesided qe d especificar lacoposicidny la
aticdadje&aqicoinstituciad etrelos msnas asegral a gobernehi |i ded
celaimstitud én précti canarte sincaflictos evi dates.

EBtastudnfaoddesseqica por arapate pr d gansatido
Ok pertenacia doservadb en | cs drectivos acargo de la estruct ura de goii erno
y adhnistraci on, dd claustro académco y de | os dends nmentros de [ a Uhi -
vers ced

laedistecia enlosdrectivos acargo dd funci onamertoy ope
racion de la estructura de gobierno de I a Ui versi dad, de un fuerte grado
de cosustaciacionconla“visidn’ yla“msidn’ delanmsna, posihilitala
cohereciacelaaccion de las d stirntas estructuras de godi erno, académ cas 'y
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ann strai ves.

S ha pod do verificar que en generd | as reun anes se ef ect Uen dert
trocklaspatasylapricddddestddecids end Etauoyd hedo de qe
|os asutos atraar sean remtidos previanarte al os mentrcs de | os d versos
comt és/ cannsi ones pra su adisis, dnamzay hece nds ficiente d proceso
de traamento de cadh tena

Pra ua nayor eficaciay cuando | os asuntos a cosiderar 10 hacen
covaiete escepaticahabitud qed Rcta cosute drectamatey por
escritoalos mentros de | a Gnnsi Gn, aui enes se expl den usud nent e tanii én
por escrito, aglizando de este nado € proceso de cosuta y reduc endo
sigificaivaarte d tienpo wilizadoenlas renones famales, locd puede
cosi derar se cono a tanent e posi tivo.

Ge destacar favorabl enante gue todas | as resd uci ones apr dbades
por los dferertes Qganos de Gl erno de | a Uni versi dad, son trasmitides en
fornainned ata a | as dependenci as encar gadas de su i npl enertaci n, se evi -
tan asl retrasos i mecesari s en la § ecud dn

H Rctoado fonetaque los drectivos entaodos | os nive es coord -
nen | as acci ones propi as de sus & eas de conpetenci a con | as que se pdanean o
g ecltan en dres sectares e la argani zad dn

H nang oflexi b ey ardenado de | a Uhi versi dad se exd i ca asi nisho
por sud nensiény tanafo re aivos, |acocertraci n en un nlnero i nitado de
wni dades acadénness, lapditicade addinacianetode cadauade dlasy
su nacHl i dad argani zeti va

B este Utino setido cabe destacar que la Uiversidad Astrd ha
logyado competibili zar con éxito sus caracteristi cas especificas de organi zad dn
de conducci én de tipo verticd, jerd&quicay cetrdizada con necan snos e i -
detescepaticpaciond operar através de cuerpos cd eg ados, pronavi endo
Su actuaci in y ten endo en cuenta sus SUgErenc as.

HarssEdras, lagsticnuiversitaiaseredizadetrodd narco
Oe raciod i dad de uma organi zaci On jerarqui ca, aceptando d coceto de que
d ghagmndcklaigitdhentads sisnvdestieae d caatea deod gjah
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Eh nateria de reg anantos se dserva detadficieciaenla Ui-
versi dad, dado que vari os de d 1 0s no han si do aln redact ados o si npl engrte o
hen sido puestas envigadiadectivaensutadidad sino sdo perdcid narte

Bl o que hece al os aspect os especi fi cos de | a gesti on adhini strati va
es evidate lafdtade nand es de gperaci oes y de gesti on adhni stretiva

Actud nente se encuertran vigentes los siguentes Rg anentos y
Nornas: Regl anent o de Gnsegj os Drectivos (1991), Regl anento de A unmos
(1994), Regl anento Econdnico paralas Grreras de Gado (1998), Nornativa
@rerd de Gareras de Rosgrado (1998), Reg anento de Wsos Inforndti cos
(1999), Regl anento Mrco de Becas y Géditos Lhiversitarios (1999) Nornas
para Wuarios de Boliateca (Fcutades Sede Gray y KB de Rlar) (1999).

H 14 de junio de 2000 se aurabd un nuevo Reg anento de R of eso-
res, qereapazad uilizado desde 194 Sugdicadnserdgadd, d dazo
pera que esté pl enanerte vi gante en todes | as uni dedes acadéncas vence en
d ao 2006

Enh nateria de nonfranhentos, pernanencia y/ o renovaci n en | os
cagos drectivos de las &reas admnistrati vas y acadéncas, parece adecueda
lapditicasegidapo laUiversidad que permite ua cortinu ded en d ertas
aess (las acadbmcas) entatoge endras (las adnnistraives) sepiaizala
renoveci n en fuci n de | a evd uci Gn de | a Ui versi ded

Es dtanarte positivo d hecho de que todos 1 os cargos directivos
previstos end Etauoestan chieatostatoend Grsgo Speia cono en
los Grsgos Drectivos, conlaexcegidn dd de Drectar de Btensi n, cwyas
fudosyudcahenlaestructuraagaizaivd sehapreistodfinr hecia
d a 202

Sn enbargo, aun cuando se logré desarrdlar un gercicio de
aut ceval uedi én con resul tados aceptdd es, se dmserva uairsufid erte estruc-
tuadspoibeparacoordar, drigr yadizar d prooesode atoevd ued iny
lainexd stenciade una n dad especificarespasdd e delafamiacidndd Ran
BtraégcodelaUiversidad Ehcuatoaestedtinoputo |as akaridades de
| a Unhi versi dad no son perti dari as de este ti po de uni dades, aungue reconocen | a
inportanci a de esta funci dn, que ocupa n | ugar destacado en la agenda de | os
cosgos drectivoes detados los nivd es. Snentiergo, se cansi deraimportate
e | a Uh versidad revi se anies cuesti ones.
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H fortdecimento de la unidad coord nedora de | os procescs de
atocevduedn asi cowlafamladnde estraegas de desardloce lains
titud én cono uni dad, corsti tuyen dos aspectas ce particd a rd evaciaparal a
propacodecionde la Uhiversidady surd acin con d nad o extermo.

Frednente no pede dga de sefd ase qe lafdta de in sistema
argani zado que proporci ane i fornaci On estadi stica carrecta 'y actud i zada so-
bre d dumado, d profesorado y dends dat os acadénicos y adhnni strati vos
rdevates asi coo la asecia de indcadores cuatitaives y aditaives
cofiddes, hen constitu do ua de las |inntaci anes téeni cas nds i mportates
peralas actividades dd @nité de Pres Bva uadores. B d nonento de rear
lizarselaevd uadi n externg, se estaba termnando de poner en funci onemento
e denonnedo S stenal de Gstidn y Bstadistica Acadénnca, @ cud se estina
Oue puede goortar sd uci ones a estos prad enas.

2 Ogaos de gaierno y sus funci anes

La Gnision Drectivade la AESY e Ginsg o Siperior constituyen
los dos nive es superiares de conducci n e la Uhiversidad y sus fuci ones y
aribdoestieenpr djeonantee lacdaaeriackelas pditicas y estrae
gas de aietacién de la Whiversidad en consonancia con  sus o etivos
fundeci odl es.

Ed narco gperaivoimstitud od edstete lasfudaes dkela@
nhsi 6n Drectiva de AESY dd Grsg o Speriar de la Universidad tienen d
dde cadctear de normatives y de gestidn, segln seen la rdurdeza ce lcs
temasylasdraustaxias acasi derar yod tippdevinndad ncond fud o
nanent 0 acadénnco y adhni strativo de | a Lhi versi dad.

La Gmision Dreativa cela Asaciacion Gvil de EBtud os Speriar &

La Gnsién Directivavdapr lapesavadh (d espirituy delos
principos fudkcades celaUiversidad y fijalas pditicas y arietad aes
estratég cas de la msma

La Gmsion Drectiva dessiga y renteve d Rctar y en cansu ta

canétedsignalas sigiates ataidads nivesitaias: Vicaredaes, &
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cretari o Acadénnco, Adhinistrador Generd y Director de Estud os. Asi nsho,
cofirna | os nonframentos de Decanos, Directores de Extersion y Drecto
res ce Investiged n

Es funci én de | a Gnnsi Gn Directi va gordoer | a creaci Gn o sypresi én
e Fecutades, Bsod s, Irstituos y Grtros y sb-seks rej ades, inepe
ta y acorder nodificacaes a los estaucs y gradar d presyoesto ce la
Uivesided eintroducirle nadificaciones d misno durante d periodo de su
geodn

H Qrsgo Qperior

EBtaineyabpr d Rata, gesqgianlopesds | Vicaratass,
d Secretario Académco, d Adnni strador Grerd, | os Decanos, | os Directo-
res e Studo de Etesiiny de Investigecdi én, 10s Drectares ce Irstituos y
¢i nco Gnsgj eros nonfrados por 1a @nisi n Directiva de la Asoci aci N G vi
de Bstudios Speriores (AE.

H Gnsg o Sperior nartiene dos tipos de reun ones: recnones pl e
rnrias (d pendd @sgo Spearia) oencadcter de Gmsi n Rrnanente.

H deodd Gnsgo Speriar tiene cono funci ones |a de proponer a
la @nsidn Drectiva de la ABS|a creaci dn y syresi n de Fecu tades, B-
adas, Igtituosy @tros, aear, nodfica osuyrimr gads ytitucs, aa g
grados acadénneos honorificos; dictar nornas de ordendiscipineri o con i nd -
caitn ce las atoridades de gicacidny cosi derar agud | as cuesti ones e
songtan a su consi deraci on la @msion Drectiva de AESo d Rector de la
Uhi versi ded

La @msion Rrnanente del Gnsgo Superior grudm los reg &
nentos general es, nontra y rentieve a |l os Cecanos y Drectares de Bxt ensi dn
y de I nvestigaci én sy eto ala cofirnaci n de | a Gnisi 0n Drecti va de AES
crea, nad ficaosyxine d p onas y/ o certifi cados de especi d i zadi Ot gor uea
lospdaesy proganas de estudoy | os grados y titu os acadénncos o orgedos
por la Universi ded

Bsce d puto ce vista gerativo-fudiod recibe los infanes de
autoceva ueci On interna e i npl enanta sus reconendaci ones,  resud ve tanhi én
los asutcs geerdes dd gdaeno de la Uiversidad no reservads a atras
ingamas.
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Q@rnsg o de Adnini straci 6n

EBtd inegab pr d Rcta, qienlo peside y por hesta adro
nhentr os nontr ados por | a Gonnsi n Directiva de AES uno de | os cual es es
d Admn strador Grerd .

H Gnsgodspoey adnnistral os bienes afectados ala Ui versi-
dad. Debe requerir autori zaci n expresa de |a Gnnsi 0n Directiva de AESen
caso de eng eraci n 0 cuando se graven hienes inoed es 0 se den garatias
peradiaea ddigad oes.

Fector

Es desi gnado por 1a Gonisi on Drectivade AES Driged gaobierno
ylaadn stracion dela Uni versided de acoerdo con d Estauoy reg anent os
yolraalos prodfesoes tituares y aj utcs a propuesta de | os respecti vos

Qs cs.

H Rctor cowvocad Qrsgo Speriar, seaen Heno o en Gonisi én
Rrnanate preside sus sesianes y g ecutay hace cunli r sus acuerdos; infor-
na ala @nsién Drectiva de AES sdre |a narcha de la Universidad, g e
cuay adopta las ned das necesarias para  adecuado funci onamerto de |a
Uiversiced eimplenentalas pd iticas y estrateg as estad eci des por 1a G-
sion Drectiva de AES

Vig rectar &

Son desi gnados por | a Gmsi on Drectiva de AES en cosu ta con
d Rata yloes Grnsgercs. Gaorancond Rota end glhernoy adhin s
tracitncelaUiversidady g ercenlas fudi ones e d reg anarto determine
ylasqed Rda lesddege Atudnete sdoexdiste n Vicareda.

Scraaio Académco

Es desi gnado tanhi én por |a Gomsi n Drectiva de AES en conr
sutacond Raa ylos Gregacs. Ehd Etauo sdo se especifican acti-
V dades de caracter admnistrativo y se estad ece que | as dends funci ones
se indcaran en € Reg anento respectivo, aln pendi ente de redaccion y
glicadn
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@sgos e Fcutad Escd g Instituto y xro

Los Gsgj 0s estén inegades por las akaridades y prafesores que
Oeternminen 1os reg anentos y presiddos por € Decao 0 Drector y tienen
cono fudiones generdes estud ar | os asutos que d Decao o Drector les
sonat g proponer profesores d drgano de gobi erno correspond ente; gordoer la
presertaci 0n de panes y progyanas de estud 0 e i nvesti gaci on pera | a consi de-
raci on de la Gnisi 0n Rernanente dd Qsgoy proponer d Rctar y d Qe
sgo Spaia lasideas y sdud ones que cosi deren gpartunes perad ngara
nerto de | a gesti n acadénnca y adnni strati va de | a un dad correspond ente.

[xcancs de Facultad y Dredaes ce Bsad g Imstituo y @1ro

Los Decanos son nonforados por | a Ginisi on Rernanente, y corfir-
nados por |a Gmsi n Drectivade AES que tanhi én tiene facu tades para
Su renaci on.

Los Drectares de EBSad as, Imstituos y @Gtros, asi coo aros fur
ci onari os con cargos directivos son nonfrados por |a Gnisi 0n Rernanert e.

Dredaes e Btudo de Btesion y de | rvesti gaci én

H Drecta de Btud os, desi gnado tanti én por 1a Gnisi on Directiva de AES
encosutacond Rcta ylos Grsgercs, tiene conm nisi n resguardar |a
aietadhdctrird, lacdidd e laesdaray dd estudg lafanaddn
ged y ladsdpimdelosduncs. Godmalalaor delos Drectaes de
Estud 0s de cada una de | as Facu tades, Bscud as e Institucs y pronoeve ac-
tividedess cdturdes y dgortivas de | os d unos.

E Drector de Btersion Uhversitaria es desi gnado por | a Gnisi on
Fernanente y confi rnado por AES pronoieve acti vidades cu turd es, organi -
za coferaxias, cursos de especidizaci n 'y perfecd onemeto prafesiod ,
adends de actividades de asistencia 'y pronaci on soci d .

H Drectar de Investigacién de la Universidad es desigedo por la
@msion Rernanente y confirnado por AES inpu sa | as actividades de
inestiged dn, coordmalas delos dversoss Grtros, praweey fadlitard ad o
nes con i nstituci ones que puedan cotribuir d financi anento de | as nsnas.
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3 Btructura para la admini straci én

e acuerdo con  Qgani grana act ual nente vi gente (narzo 2000)
laestructura parala Adnnistraci én de | a U versi dad se basa en Ui dades de
Apoyo asi gnadas a l os tres Grganos de base que conponen | a @nisi on Rer nax
netedd Qrsgo Speioa:

Adnmini strador General : Adninistraci on Gentral  (personal,
el penert o, fad lidedks); Qicmade sard o Qidade Admsi ones;, Tes
no ogiay Sstenas; y Miten meto.

Scretario Acadéninco. Bhliaeca Gird; Gpdlania Brd uaci n
Irstituciod ; Grenanid y R aci ones I nterneci od es.

Dreccidn de Bstudios: Infornaci n, Dporte y Qlturg Besarrdlo
Sxid y Bcud a ce |d onas.

Las dficinas nds d rectanente vincu ades con d quehecer acadénn-
cotierenlas sigu entes denomneci ones y funci ones:

La @icina de Admsi ones es |a responsdd e de | as tareas de prono-
ddnyposidoemetode laUiversided atravs delaargan zad én y/ o par-
tidpdnen Feias Ui versitarias, devisitas a odeg os secudkrics prad -
fudr |os postu ados y dg etivos de la Uhiversided y de ef ect uar semneri s de
ilrrdnuivestaia

EtaQidmaprestaservicios de guoyoy orientaci n voceci adl . Asi -
nsno, preparatodala docunantaci nvincu adaconlad fusion delas d versas
caragas qe secusanenlaliversicedy d cotenido de | as nsnas.

Lauidad de Tecrdogiay Sstemas tiene com msion brindar ala
Uiversidad d serviciode generaci ny puesta ad sposi ¢iGn de i nfarnaci n en
tienpoy forna adecledos y laimstd aci &n, supervisitny asistaxciatéoncaa
| os usueri os de d rededor de qui ni et os puest os conectados al a red act ud nen
teirgtdah

EBtawmddestddviddaentres sibiress: Syparte Tecncoy Qera
ciones, Desarrdlo e Inplenentaci n de Sstenas y Qi dad y H aneament o.
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Lla unidad de Brd ueci én Irstituciod fue creada en 198 vy tiene
cono ant ecederte de su creeci n | a aut ceval uaci On ef ect uada par | a Uhi versi -
ded en 19%6.

Sn funci ones de esta unidad | a preparaci n de la netodd ogi a para
| as aut ceval uaci ones periddicas de lalhiversidady lacoord nacidnento-
das sus etgpas y actividades del proceso de autoeval ueci on generd de la
Lhi ver si dad.

@nera lainfornaci on requerida pera | a gestidn acadénnca y adn-
nstraivacelaUiversidady d dsdoceestraegjes prang aar lacdided de
procesos y resu tados. Asi nisno red i za encuest as vi ncul ades con tenas td es
cono | a eval uaci &n que efectlen |os d umos de la propia Lhi versi dad (B
cuesta de Siti sfacci on de A umos/ 1999) y ef ect ta | a evd uaci Gn conti nua que
hece la Ui versi dad dd rend merto en | os gorend zg es

Estauidd de cedOn rd aivanate rec ete debe ser reforzada
Oestce € puto de vistatecrdégco y de | os recursos hunanos con persord
especi d i zado pera poder cunpl i r cabd nente con sus dy eti vos, que son funde:
nental es para d nang o adecuado de | a Lhi versi dad.

Estructura acadénica

sk lacreecin e laUiversidad end o 1991 vy hesta la fecha
se ha produci do una i nport ant e expansi 0n de | a of erta acadénnca, atend endo a
| as denandes del nercado y emnarcandose en todos | os casos enlos fines y
aj etivos estal eci dos por |a Ui versi ded en su Bsta uo.

Agues ce | as un dades acadénncas fueron creadas i nici d nente cono
sinples crsos 0 Rroganas vy | uego pesaron a depender de | as Facul tades

correspod entes.

Actud nente | a Uni versi dad Astrd esta organ zada en uni dades acar
démcas detres tipos princi pd es: Facu tades y sus Dgpartanantos, Imstitucs o
@ros y Bad as.

Fecutad es|a Uhdad Acadénnca que coord ng, cotrdaeinparte
los prayanas e asdfarradrigds aladted dndetitu os de gab y posgad

2B - EVALUACI ONES EXTERNAS 19



Boda e smla alafFodtadencatoass fudaesy aribe
cdoes prinrdades. S caacteaiza por tener U nayar vincu acin con la
preparaci n para det erminadas prof esi ones. Eh d gunos casos puede funci onar
cono una D vi si 6n dentro de una Facul tad

Departanento: aguma a profesores que pertenecen a uma deternn-
neca &ea catificatato perala esefiarza cono peralainvestigad dny de
pence de una Facu tad o Bscud a.

Institutos 0 @rtros: son uni dades acadénicas creadas con una
firdided especifica, hebitud nente ligadh alainvestigac n aunoe tanhi én
puede ofrecer curscs y semnari os y depende de una Fecu tad o Bscud a.

Prafines especifiooss y por periados linntados, |a Universi dad con
forna | os denomnados @nités, Proyectos, Rrogranas, Gupo de Estu-
doo Trabgo que son agupamertos de nenor nivel detro de la estructura
pernanente y cuya estabilidad y pernanencia en @ tienpo dependen funda
nentd nerte dd cunpl i nnento de | os o eti vos para | os cud es fueron creados.

Esta estructura académca aiende | as necesi dedes de neve carre
ras e gabytrece caraas deposgab y las atividedes ce los ingtituos ce
i nvestigeci n, dos de | s cud es estdn ocupados casi exd usi vanerte en taress
e asesariag, estud os e i nvesti ged dn

Apartir de 1998 puede abservarse que | as un dades acadénncas han
conenzado un proceso de departanental i zaci on que se encuentra denorado
por € abstécu 0 que supone para su i npl enantaci on @ hecho de que | a expant
sitn de la estruct ura acadénca se ha red i zado en bese d esquenatrad ci odl
e cdeda

La Ui versidad es cosciente de este prdd enay ha p ateado que la
Opartanentdizacnse gecteenfamagadd, cond propdsitode creer |as
cond ci ones para agruper dertro de d ches uni dades | as activi dedes de docent
da inestiggddny edxesidn afindereeml azarl aestrutra de ctedratrad -
doH eigeate

Eh nateria de pditicas vincu ades con la creeci n de nevas carre-

ras, d Royecto Instituciod estad ece que debe va ararse adecuedanarte |a
vidilickeddecachindaiva taietbencuatapr inlabsuuiliddsodd y
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su gporte inmovadar, y par d dro laedstedade un guo praxatar, adends
debe responder a enfoques act ud i zadcs.

ES propdsito de la Universidad Asstra incorporar una anpl i a gana
de naestrias en sus d versas uni dades académncas, prograna actud nente en
dawdhyonfedapeaisapralafirdizadh e laggaatd end ao
2002

la sinesis de la Qerta de Grreras de Gab y Rsgado d ao
A0 e presataenlasigiatetadd a

Oerta de careras de grado y posgrado. Uhi versidad Austra .
Marzo 2000

Facultad/Instituto/Escuela | Carreras Duracion Tipo Titulo W dle .,
Resolucion
Licenciatura Licenciado en
en Ciencias 5 afios Grado Ciencias 289/91
Facultad de Ciencias Empresariales Empresariales
Empresariales. Paraguay Contador < Contador
1950 (2000) Rosario. Piiblico 3 afios Grado Piblico 1548/99
Santa Fe. Tel: (041) 481- Maestria en Magister en
4990. Fax: (041) 4810-505 Asgsqramiento 2 afios Posgrado Asqsqramiento 107/95
Juridico de Juridico de
Empresas Empresas
Licenciatura en Licenciado en
Ciencias de la | 4 aflos Grado Comunicacion | 1620/91
Informacion Social
Facultad de Ciencias de la | Doctorado en Doctor en
Informacion. Av. Juande | Ciencias dela |3 aflos Posgrado Comunicacion | 1620/91
Garay 125 (1063) Capital | Informacién Social
Federal. Tel: (01) 4307- Maestria en Master en
4822. Fax: (01) 4361-1329 | Gestion de la Gestion de la
Comunicacion |2 afios Posgrado Comunicaciéon | 649/99
en las en las
Organizaciones Organizaciones
Facultad de Ingenieria. Av. | Ingenieria N Ingeniero
Juan de Garay 125 (1063) | Industrial 3 afios Grado Industrial 3308/93
Capital Federal. Tel: (01) Ineenieri L .
4307-4822. Fax: (01) genietia 5 afios Grado DECMIETO € 355/95
4361-1329 Informatica Informatica
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Abogacia 5 afios Grado Abogado 699/95
Doctorado e 3 ajios Posgrado Doctor en 991/97
Maestria en Magister en
Derecho 2 afios Posgrado Derecho 1346/92
Empresario Empresario
Maestria en Magister en
Derecho 2 afios Posgrado Derecho 289/91
Administrativo Administrativo
Maestria en Magister en
Derecho ~ Derecho
Facultad de Derecho. Av. Magistrat};ra 2 afios Posgrado Magistrat};ra 68/00
Juan de Garay 125 (1063) | Judicial Judicial
Capital Federal. Tel: (01) Abogado o
4307-4822. Fax: (01) Contador
4361-1329 Especializacion Publico
en Derecho 2 afios Posgrado Nacional 1218/99
Tributario Especializado
en Derecho
Tributario
Especializacion Abogado
en Derecho 2 afios Posgrado Especialistaen | 73/00
Penal Derecho Penal
Especializacion Especialista en
en Regqlgcién 2 afios Posgrado Regqlqcién de 71/00
de Servicios Servicios
Piblicos Publicos
Medicina 6 afios Grado Médico 985/95
Facultad de Ciencias | Licenciatura ~ Licenciado en
Biomédicas. Av. J. D.|en Enfermeria > afios Grado Enfermeria 760/95
Perén-Ruta 234 Derqui . 5 (titulo Enfermera
(1629) Pilar. Tel: (0322) Enfermeria 3 afios intermedio) Profesional 760/95
482-000. Fax: (0322)|Doctorado en Doctor en
482-201 Ciencias 3 afios Posgrado Ciencias 72/00
Biomédicas Biomédicas
Magister
Profesional en Magister
IAE.  Escucla  de|Direccion del qos Posgrado | brofesional ent oo g,
. . . Empresas (a Direccion  de
Direccién y Negocios. tiempo Empresas
Mariano Acosta S/N°. ial
Derqui  (1629) Pilar, [22rcial
. | Magister
Buenos  Aires.  Tel: Profesional en Magister
(0322) 481-000.  Fax: Direccion  de Pro%esional en
(0322) 481-050 2 afos Posgrado R 289/91
Empresas  (a Direccion  de
tiempo Empresas
completo)
Escuela de Educacion. | Licenciatura
Av. Juan de Garay 125 |en
(1063) Capital Federal. | Organizacion Licenciado en
Tel: (01) 4307-4822. |y Gestion 5 Organizacion
Fax: (01)4361-1329 | Educativa | > 210 Grado ** y  Gestion| /309
Ciclo de Educativa
Licenciatura-
sk
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* Btacareaase aticda oon careras de prdfesarado de vl su-
perior o wiversitario, de cuatro aios de durad én

Latad a precederte fue d doorada por |a Uhiversi dad Astrd enres-
pestaalasindcaciones indudes por laCNUend adisis dd Infane
Aual 1998,

Docenci a
1 Aspectas generdes (Msidn Ideario y Riiticas Bisicas)

H Etauo de la Uiversided Astrd estad ece en su Aticdo 2:
“Certrodelos fines generd es que doarcala Eucaci on Speriaor enla Ryl i -
ca Agerting la Uiversidad Astra tiene cono fin especifico d doorar ua
sinesisagncayumvesd celacdtuahuae qeineyelad spersionde
lasegpddidds enlauidd d sdber, ilumreby vivificabpr lafecadicd .

B d reci ete docunanto «Foyecto Instituciond Ao 20005, en d
gessfdateniddesyprguestes paral os réd nos &os, sereterad liderazgo
indedtwd, pdesiod, sodd ypldiocoge se prgooe d caear |a Ui versi deg,
através od desarrdlodd conoci mertoy lafornac én de cada persamg, segin
Su destino trascendate en un dhito ce inerdscidinerieded con actitud de
aprend zgj e pernanert e,

Ehcuatod idearioeducativo especifico, |aUnhiversi ded reefi rnasu
vocad nde asunr alacdidad celaensdfazacoo sudjetivopriaitaia de
procura geseinegentads s sahyesy e editar latedadaapaddiza
d conodi meto en la estrechez de | as espedi d i dades.

Besde d putodevistadocerte |aUniversided dateaqe ennate
riace pditices ppa d desardlo ce caraes aitad d exceso aatitaivg,
natizard | as nades i nperantes en @ nercado, responderd a enfoques actud i -
Zados e incorporard contenidos fornati vos conones a todes | as careras.

H pan destina un capituo ded cado a las Rditicas de Fornaci én
Dcerte, |as cud es tenderian d perfecci anannent o cortinuo de | os profesares
en cuanto a sus capaci dades pedagdgi cas, incentivarian el trabaj o
inedsddinrioy pernitirianladaorad on por parte de | as uni dedes aca
ncas de un plan generd anual de perfecci onanent o.
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cieda fanmacininerdscipginariay gooyarian | os esfuerzos de coord neci én,
por parte dd Rctorado, delas dstintas activi dedes de parfecc aameat o

Bhaatoalaes pditicss conrdadnhaduncs se datealasdec-
cdndelos ngores cad datos; | aadhnsi n de un nlnero i nntado de | os s
nos para brindar buema aencidn y la evd ueci on cotinua dd rend merto de
los grendizges. La Universidad busca dferenciarse, a través de estos
sefd amentos, de drasinstituc ones de educadi n superiar dd pai's.

Ehsinesis, tatoenlos dversos docunantos di sponibes coomenlas
dd aad oes e sls inegates, resutaeidateqelaUiversiddprivileg a
coo geratiade suédto, aspectostdes cowlamsion d satido ce pate
neciadd persod, lapreparaci n de | s docates (sdore todo por cotar con
mndtoproatgeontitu cs de posyad), | os ndtades adtivos, laparsadizad n
end traoy d segimeato e los estudates, d bgo nnaro ce é&stos vy su
codaia uahuenardad dndumd docate d dtonvd deedgaciade |l cs
et cs, lafanadninayd yd éitockels galeds end capopdesad.

2Btructura argani zativa

Uo de los ided es planteados por |a Lhiversided es d de la
inedsddinmylainegaid delas espedididades. Sn ehergo su rgd do
creci merto se prody o dertro de uma estructura de facu tades, de departanernt
tosend ineia dlas msas y ce cdedas ce nadb td qe la estructura
actud seemarcaend esguena e | as universi dades d &sicas, con sus prad e
nas de fragnentaci on y ai sl amerto.

La Unversidad es cosciente de este ppddena y ha pateado la
necesi dad de avazar hecia | a departanentd i zaci én

Etafigra obend esgemade aess, gaece enlas d stintas uni-
dedes acadénncas, pero no hay experi encias de departanant os transversa es.

Straaen geed dd esquematradcdod de reandn de ciedas
aines, destinades fudbnentd nete aaeder d dctado de | as d ases.

La figura dd Departanent o cono uni dad de docenci a, i nvesti gaci én
yedtashmediseenlairstitudn

B gegd, laestruturade facd tades, departanarntos datrodedlas
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y cdedras, genera un cierto grado de fragnartaci dn y en consecuenci a no es
laided paralogyar laineyadhdd saber ylaintedsddinaiedd académca
y delainestiged in

A nmisno tienpo, se puece &irnar e no sereg straenla Whiversi-
ded Asstrd una fragnantaci n devada o tad, auqe d nivd de cotactos
atrelas dstinas facutades o es sficete paralogyar | os i ded es buscadss
por la Universi ded

Sn eniargo, se ha pod do constatar que exi ste una adecuada conor
ncdinemgred ygelaineaadhend ineia de cath uidad aca
dmcaresutafaclitadapor € ninero de docartes, laaceptdd e proporc én de
ded caci ones de tienpo conpl e y | as cifras nang dd es de estud ates.

3 [ocent es

H aticuo 23 dd Estatuo Acacémco de |a Universided Astrd se-
fiddaqe |l os prafesares, de aclerdo con su jerarqui a acadénnca, serdn titdaes
yajutcs y qe eigiran furade las jaaqias acakdmcess, |as caegries
especides e profesor endrito prdfesar horario, prafesar edraord rerio
prdesar catraaby pdesa visitate

Los jefes de traog os practi cos v | 0s ayudart es son docertes axilia
res que tanpoco fornan parte de | as jerarqui as académicas. Reci entenerte se
ha agregado a d ches jerarquias |a categaria de prafesar asodi ado,

H Rg anerto de Rofesores, gradoado en d ao 2000y que estara
enpdenvigadiahadad ao 2006, dfine especifi canarte | as caegrias, |a
carera acamca, ladedcad dn laincorporad on fectiva, |as ddigad ares,
fdtasy sadioes, y estad ece | 0s requisitos de i dorel ded acadénca y nard
Que deben reunir | os docertes.

lasdecdny d ingeso de docertes estad es se fecttaen la Ui-
versi dad en base a dos necani snas princi pal es. Uho de | os necani snos nds
connes es d red wamentotenrano, através dd segu merto de estud ates
Oestacados datro ce las dfeaetes careres.

B ese caso la Uiversided procede aincorporar alos cad datos a
equl pos docentes ates de firdizar sus estud os y a apoyarl os econdncanant e
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pera que sigan estudi s ce posgado, seaenlapropaUivesicedoend ex
trajera

H aromcaiso es d de capar prafesiod es ya fornados, con
recod datrayedtaiaend pisyend edrajea

B generd se p atean cono condi ¢i ones pera | a sdl ecd dn | a cgpeci -
ddindetd, laineyidd posod y d prestigo la cgecided de rd ad n
conlos cdepsy conlos estud ates, adeds de lacdnddadaocnlavision
delaUiversidady | as vi ncu aci anes profesi ol es.

Gle sefd a coo aspecto de particlar inegés qgeend Rga
nento, ertre los derechos de los prafesares, seindca e la Ui versided g
rantizara “su perfecc onament 0 académco, ci entifico, pedagdg coy hunano.”

e destacase qeend posgalb los prdfesares edraoxrdrarios y
visitates rgresetan un 70 % o que se deberia ala d namca y requeri ment
tos propios dd nivel de posgrado que denanda | a parti ¢i peci on de acadénncos
con una buema fornaci on especi dizada y con titu os ndéxi nos en su nayori a,
nochos de | s cud es yati eneninsercin en atras uni versi dedes con posi ¢ én de
jaaqia

BEh cuanto a la ded caci6n de | os seted etos ve ntiocho docertes,
cientotrentay nueve (d 19% se desenpefian a ti enpo conpl eto, entanto que
atienpo si npl e se desenpefian qui ni entos cuarentay ocho (el 75 % vy cuaren
tay uo (d 6% son detienpo preferate (etre 200hs y 39 he/ senarg).

La vari aci n por uni dad académnca es noy grande, dado que | a dedi -
cacitnconpletaend IAAesdd adndd 100 %y enlaFacdtad de Gend as
elalnfanacidnes dd 42 % metras qe lasrestates unidades estan my

por debg 0 de esos porcert g es.

Ehd aroextrenn se encuertran las Fecutades e Ingeneriay de
CGexias Bonddicas, enlas quelas dedcaciones sinples superand 80 %

Qrresponde destacar sin energo que, para la Uhiversidad en su
cojuto lacatidad de docertes atienpo conpl et 0 ha segui do ua progresi n
sdisfadtaia yageseddiocd end period 19961990, d pesa de sesatay
dos docertes en 1996 a satertay dos en 1997, a noveta y tres, en 1998 a
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cientodoce en199, yacdetotra na nueve doceates con ded caci én conl e
ta end 200

Ehrdacidn conlafonaci on dd cuerpo docerte, prad tad cela
Ui versided tresci et os sesatay tres (d 5% poseentitu o de posgrado ceto
sgdetay uo de Dctarado (6 23%; cieto cinco de Mestria (d 14 %y
ahatay side e Bpidizadn (d 12 %, meatres qe satatay siete (d
11% se encuertran cursando estud os de posgrado.

Las cifras noestran en cojuto fortd ezas induded es en rd acién
con & trabg 0 que denanden | as carreras de gado y de posgrado, sare todo
enloqe hece atitu cs de posgad.

Las perspectivas, datroce los daes delaUiversidady de lo e
est& suced endb actud nerte (docartes de distintas carreras que red i zan estu
dos depsgad), snpansarias enlord aivo aeste esfuerzo e excd exia
y de ded cadi (n

Rra la incorporaci on efectiva es necesario ser desigadb profesar
asoci ado, con una ati gliedad de d nenos sei s afios de trabgj 0. La Uhi versi dad
no contenpl a Si stenas de concursos para ese tramte.

Ruede sefd arse que en d nonento de esta eva uaci on a Lhi versi -
ded Astra cuenta con una pl ata de docentes conroneti dos con suidearioy
consust anci ados con su Si stena de trabg o

Ge destacar noy posi ti vanente | a praporci én de docent es que cuert
tancontitu os de posgrado y | a coti nueci n de esa t endenci a que redundera en
una € evaci n continua 'y sostenida de la calidad de | os conoci mentos i m
perti dos.

lardadnde doates secosidradta loqepsiblitalarediza
ddn e ua carera docate saisfadtaia

4. Bzal uaci 6n de desenpefio

La evd uaci on de desenpefio estd pautada en d Reg anento de R o
fesores.
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Aterioneted proceso de eva ueci dn de | os prafesares se cunplia
de una nanera persond i zada, con vari ates en cada uni dad acadénica, pero
engererd reacionedacond rend mento en docernci a, | as eva ueci ones de | cs
estud ates (en posgado) y d segumeto por parte de la akarided de cada
careay faodtad

Sgn d Rg anento, |a eva uaci on estara besada en i nfornes anuar
les devados por 1os prdfesares que ind wen la presataci én de trabg os e
investiged dn o artisticos, pudicac ones, premos y d stinci oes, progamas e
cusos anvd de gadb y posg ado.

B laevd ueci n se ti enen en cuerta tanti én dat os estadi sti cos sdore
asistencia, netodd ogia 'y eva ueci ones, adoservaci ones del desenpefo, activi-
dedes ceetes nuniversitaria, fud anes encargos drectivos y de god e,
pertici peci &n en congresos y semreri s.

Elaevd uac én de | s docertes de grado no perti i pen | os estud an
tesenfanadrecta pero se tonan en cuenta sus i inqui et udes d evades par [ os
0d egados de curso.

B las etrevistas redizades a mentros de la d ata docerte no se
reg straron d scaformdedes con e sistenade incorporaci on, evd Leci ny pro-
naci on.

S pub greciar enlas d ferentes uni dedes académicas una conti ni-
dd delapatadoate loqees vdaab psitivaete por 1 os estud ates.

5 Mtodos de ensefiarza y Qpaci taci 6n pedagdgl ca

H seguinento de las tareas propi anerte acadénncas se cancertra
enlos Drectares de BStud os y Soretari os Acadbmicos de las carreras y pro-
granas, QUi enes se encargan de sostener |a pri ori ded acordeda por 1a Ui versi -
ded a |l os nét odos activios de ersefirza, d segui mento de | a narcha de pl anes
y progaas y e | os evertos de cgpeci taci on de | os docertes.

S bien es posi bl e reconocer esfuerzos en nateri a de naderni zaci n
de la ensefiarza y en la fornaci on pedagdg ca de | os profesares, |a conprobe
cién es que d chos esfuerzos son todavi a esporad cos y no comstituyen un pan
gererd paratodala Ui versidad o para una uni ded académca en particl ar . A
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respecto, cabe destacar que la Facutad de Gencias B onéd cas tiene in @
nité de Educaci on Mdi ca que funci ona desde 1997.

Loineresate dd caso es qe par € nanarto | os resu tados no son
nal os. BS decir, an cuando no se cuenta con una generd i zada fornaci on pe-
dgigca d desepefio de los docates, d nive de los coocimetos y la
fona de ser inpertidos es consi derado aceptadd e por sus pri nci pdl es benefi -
daics, |osestud ates.

EBtoscedicaiapr d nnarolintad ce estud ates, lafilosdfia
Oe persad i zaci n de | as re aci ones de ensefiarza, @ anhi erte de pedagogi a
ativagqe seviveenlos psgads y qeirradaalos cusss ke gab y la
ded caci 0n de | s docertes, Que |l es permite e nayar preseciaenlainstitu
ddny untrag oeneqpo

N dstate esa saie de vetgas pece tener un limte si o se
irstitud ad i zen | iness e farmad in

An con |l a presenci a de ndt odos activos (princi pal nente € “nét odo
0d casd’ enfacutades comlade Brechoy end | AD), puede decirse que en
generd no se evidaxcia en d persod docete un nang 0 adecuado de | as
corrientes contenpordneas de pensamento y de précti ca pedagdg ca

Lanant sl enent e no se d spone de datos cuartitativos encuartoala
catidad de docertes con uma capeci taci on pedagdg ca farnal (sea através de
titucs de gadb o posgradb o de | os cursos suUfid ates).

La Lhiversidad Astrd podiaaspra, y estdencoddaes de he
cerlo, acatar con uma d evada proparci 6n de prafesares de su d ata con ua
adecuada fornaci on pedagdgi ca.

o se sefd a en dra pate de este docunerto, seria esecid que
lafigwa dd Secretario Acadénico no quedara asoci ada fundanent a nente a
funci ones/ acti vi dedes de car&cter netanerte admni strati vo.
63stem tuaid

laUversided Astrd cosideraqed sistematuaid esunvdio
sosevidopralos estudatesy por td nativohasdoindudend Rga
nento de Al unmos.
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S trata de un recurso qe parece s particd arnarte importate
pera | cs dos prineros afios, sdxe tadb prad prinero, pero o asi peralcs
sigietesend caso kel estud s e gahb.

Meinedhdeteinfan pra enddad vda detd inddi-
va pero pereceria conven erte doservar 10 que sucetk en la pré&ctica, en espe
dd alalekelssgrnas klsetdatesyd hedodegelapysadizad n
estapresateentods las asigaturas, por o que anenudo no hece fdtaacudi r
d tua praadaa dds opgapdr aietadn

lapregraci dn pralatuaia no esta sistenati zada, o hey ua ca
pecitad n ad-hoc pera esa funci n, aungue se hen red i zado d gunos evertcs
cono i ntrooueci n al atendti ca

La Uhiversidad debe efectuar uma refl exi on nds profunda sdre |a
tuaia sdretob pr la epeiedaauniab entam adlaend pgao
inerred ad.

Ror ditino, conlos recursos i nfforndti cos di sponi bl es act ual nen
te, se puede sistenatizar en forna nds eficiente @ apoyo y sequi mento de
| os a unmos.

7. Rroducci 6n para | a docercia

U de | os recursos de consd i deci n e | a ensefrza uni versitari a es
la producci n que |os propios docetes hacen para gooyar | os procesos de
gradzige e ss estudates. larevishdelabbioyaiaenlos progamas
de grado noestra que la msnaes todavia inci pi ente.

Lh camno vaioso se avierte , sdre tab en d posgad, por la
prodecion e naterides e estudoapartir deinvestigad ones y, eneed d,
perainglenentar d ndtodo dd caso. BStoesdaoend |AEyenlaFoutad
de Derecho.

lhsdtoaditaivwoy aatitaivosedrasndohend 1A apatir
dd imusod proyecto de edicacidn ad stacia ge se lazaaen 201y qe
estallevadbo alos meniros dd Instituo a un esfuerzo i nportate de proouc-
cdncdenaterides parad estud oindepend ente taonando cono bese | s recur-
sos adertos por lastecrd ogas delainfanaci ny de | a cononi caci in
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8 R aci én i nvesti gaci & docerci a

Qi zés d prodena nds inportante que se ha detectado en nateria
keinestigadn es lardaiva cafus cocgaud edstate d presata la
producci Gn de nat eri d es para | a docenci a (nétodo ddl caso, por g enpl 0) cono
si fueran esfuerzos de i nvestigaci n, cuando d aranarte no | o son

B generd, an cuando | as autoridades de la Uhi versi dad noestran
in naifiesto inerés en este aspecto, corespacke sefd a que exdiste actud -
nente un noly escaso desarrd o de la investigaci &n i ndepend ertenente ddl
hecho de que exista una producci én individua generada por acadénicas, en
forma parsod y nointeyades aequpos, o efectuada enfarnacasi exd wsiva
enfuxidn de la docedia

Ge esperar gque una nayor consd i daci én de | a i nvesti gaci n redunt
de en un eTiqueci et o de | a docenci a
9 Btud ates

La Ui versided Astrd tieed ao 2000 ntatd de dos ml cletro-
detosochataydno dumcs, delos cud es ml se scetcs saetay neve
(e 68 % sondumos de grado y ochoci entas sei s (e 3 % son de posgrado.

H increneto dd ninero de estud antes ha sido si stendti co desce | a
ceacitnde laUiversidad y no se ha dado por lanatricu a dtaen determne
Obs careras, simonds hien por d |azamento de nuevas | iness de estud cs.

Ehsuetguaactud dedesardlo laUiversi dad ha estadd eci do cono

citaioeneste agetocasdide ladeataatd, enlupr de sayir ored en
do en nlnero ce estud ates y de careres.

10. I ngreso

Laliversided Astrd tiereuapditicadeingesosd ectivo, cond
propdsito de no nasi ficar |a emsefazay drecer d d umado una at enci én nay
persod i zach

La Uhversidad dd ega en |as wnidades académicas, Que a su vez
tieendstinos sistemas cerecgidneimadh el estudates enlavica
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mversitaia laresponsailided de determner d nlnero ce inyesates alas
respectives carreras.

La adhisi 6n se produce par arden de nérito entre qui enes han goro-
bedo | 05 exanares. La reg anantaci on para | a evd uaci on es resarte de cada
faoltadoirgitua

@no cosecuenciade lo anterior, no hay una farna condn de | | evar
acdoesapréactica n tanpoco acuerdos bésiocos aescdadetab d estad edi -
nento, entaorno de tenas y habi | i dades que podrian pronaver se desde un co-
nhenzo.

11. Adnisi 6n

BEh d cotexto indcado, |a @icina de Adsi ones no tiene nayor
rdacncond proceso de adnsi én, dedo que enla préctica cunpl e casi excl u-
sivanarte con uma funci n de pronaci 0n que efaiza la derta de ua vida
mversitaiany inesa dtaddcadn e los pdesares y posibilided de
cooncaci nfludacondl cs.

H equipo ded cado a las tareas de adnsi én e i nagen ha d fund do
on édto atre s posibles estudates i ted e aietacin vocadiad a
pesar de no incluir en su planta a persona fornado en cuesti ones

psi copedagdg cas.
12 Retenci v Deserci 6n

La@icinade Bid ueci n Imstituci od estared i zando umai nvesti ga
dinsdred “Rrfil dd ingyesate’, mdatelaglicadnde un Tet b Ap-
titukes Dferecid es, cond propdsitol cebd e de proporc oner paut as pera ngj o
ra laasdfaray largaedmuivesitaia S espratee, endril de 2004,
det s comperat i vos gue pernintan arri bar a cond usi ones VA i des.

B este U tino aspecto | a Uhi versi dad se ha p anteado correct anart e
lancesided de dsmnuir ladeserdon dd Iadservacaend peri ado 1991/ 0,

La prop a Uni versi dad reconoce textud nente que “Unha de las caunr
s -0k deserd O cetectadss ha sido la dficdtad de gredzge dch d
dficdetedesardlodelas hed lidedes cogitives. stk d putodevistaaca
dgémeo, sigificaunfdloenlaaend énpersod delos d unos.”
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Mrece destacarse la actitud de la Uiversided e ha pesto a d s
posicidn de 1 os docates de las diversas uni dedes acadénncas | os resu tados
gesevandienendo e estos adisis, afinde qe ngaen enlos cases e
carespoch, sus estrateg as d dacti ces.

13Grga horaria y su distribud én

Prad casodelos dumos de gado, d nve ceedgadies datea
doalosdumos (estudoindvidd, trabgoeneqipos, vduendenaterid a
procesar perala preparaci n de casos) es enred i dad de tienpo conpl et o aun
que fornal nente d cursado es de ned a j orneda.

Gn los estud os de posgrado suwcece d o simlar, aue d cursado
vaia de carera a carera en cato a las actividades o presacides. &
awiste enlanayaoiade | os casos, ndiainensivo por senana nds ua o dos
seaes inasives d ap, atre dras vai ates.

Ge reconocer positi vanente gue | a exi genci a de ded caci on pl at
teada alos dunmos es sienre oy ata, 10 Que goarece cono ua caracteri s
ticade laimstitud on entoda su derta estructurach coo carera

14. 9 stena de eva uaci 6n

La Uhi versidad conbi na una anpl i a vari edad de oportuni dades de
gred zgeconuaevd ued ntrad ciod , enarcadaen d si stena de exane-
rnspaddesyfirdes goahend sayimetooatino delos estud ates.

H sistemafucoaconundtogad deresponsailiced por  gren
dzge delos estud ates en | a ned da en que cada exanen es preced do por
estud o parsord y eneqipoy por trabg os précti cos supervi sades.

Ehd posgrado d ndtodo se catraenlaresposai | i dad de persones
adutas que vienen dd canpo profesi ondl 0 pretenden conti nuar su fornaci on
conmras asuimercinoproyesoenla Uiversidad Edsten exdnanes trad -
cdaodes, peotatiénlinees de produccidn de naterides, de resd uwtin de
casos, detrabgoeneqipo, qetiednada lupr aresutads vdidos parala
goroeci 0n de ua asiga ura

B las etrevistas aestud ates de gadb y posgrado se encatrd wn
buen nive de saisfacd n con | cs si stemas de eva uedi on
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15. Rendi ment o acadéni co

H escasotienpo tramscurrido desce lacreecidnfarnal dela Ui ver-
sidad Astrd, la incorporaci én reciente de uni dedes académcas y cararas y
dgrs dfectos deifanad ncuatitaivay cditaiva castituenlos prin
cipal es dostacu 0s para uma evd ueci on adecuada de este tema

B este cotexto se ha cosi derado i nteresate axservar | os cuadros
gue noestran exanenes rend dos, aorabados y natas, en dos afios especi fi cos:

1996 y 1999,

RENDIMIENTO ACADEMICO POR FACULTAD (1996-1999)
1996
Facultad Total Examenes |Examenes |% Aprobados %
alumnos | rendidos aprobados |aprobados |con 8/9/10 con 8/9/10
Ciencias 259 2.050 1.726 | 84% 864 2%
Empresariales
Ciencias de la 279 1.758 1.485 84% 697 40%
Informaciéon
Derecho 81 565 482 85% 182 32%
Ciencias 74 433 348 80% 159 37%
Biomédicas
Ingenieria 100 715 592 83% 290 41%
Total Universidad 693 5.521 4.633 84% 2.192 40%
1999

Facultad Total Examenes Examenes % | Aprobados %

alumnos | rendidos aprobados | aprobados con 8/9/10( con 8/9/10
Ciencias 301 1.982 1.708 86% 885 45%
Empresariales
Ciencias de la 434 6.449 4312 67% 2.192 34%
Informaciéon
Derecho 194 1.950 1.184 61% 278 14%
Ciencias 308 2.596 2.034 78% 986 38%
Biomédicas
Ingenieria 182 1.287 1.047 81% 638 50%
Total Universidad 1.237 14.264 8.675 61% 4.979 35%

H porcetgetad de exdnenes goraoedos paratooss | as Fecu tades
de la Uhversided bga od 84%en 196 d 61%en 199, soore todo por 108
canhi0s que se reg stran en las Fecutades de Gecias de Ifanacion y de
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Derecho, aconpariados por un el evado creci mento del a unmado (78,5 % en
€05 tres as.

Lanent abl enente no se ha tenido |a misna i nfornaci n g dbal afio
por afo, pero por dras infarnaciones parcides pareciera e d nayor ind ce
de reproeci n se produce en 1 os dos i neros afos de estud os.

Etotieerdad hoon |as edigadias d spuestas para ese periodoy
tahiéncnlas estraggas e d stribicinceles asigatuwras. Asi, por g§emig
enGeaxias celalnfoncin d nayar peso e latexria esta en escs ais, en
tatoqe lapaticase vacasdidarb apatir dd tercar afo

Rrecieraqe etrelas casas e deserd n tieren perticd a i rfl uent
dad rgmance ddigaaiedd e asisteda (atekiocs y préacti cos), lacam
put aci n de e azos para deterniner € nantenimento de la condici n de d um
mregda y prarecursar, ylaiflediblidddelas card aivideds, alogese
agegen las dficdtades e efratan | s recrsates para nornal i zar sus si-
tued aes perticd ares.

La sinpl e nencién de las posibl es causas enddgenas de deserci én
aritaque la Uiversidad red i ce un esfuerzo de i nvesti gedi 0n edcativa si s
tendtico actudmarte indpete atrass celagdicaddn dd test DAT, pra
redcir d proetgede dsadngees dd VDY dfrardaivaetebga s
selaconpera con laredided de | as uni versi dades argarti nes.

Esta heci endo fd ta un proyect o especifico y nol ti conprehensi vo en
esadreccin gooyado por espedidistas derecond daataridedenlanateria,
taietbencata lardad netreladrad intexicayladradnred celos
estud s, dablovitd H tempracH Qe irstituidhunivesitaia

Apatir celoadizabenlas dstintes facdtadks, seirfiaegqeen
ead ladraddnred celascaraesesceinaonds celopraisto load,
enun cotextocono d cotenpordeoend anhito universitario argatino, no
costitwe inprad emasigificaivo,

16 Pasartias
Tant o en su reg anant aci én cono en | os docunent os de eva uaci on y

enlas ded araci anes al os evd uadores externos, | as atori deoes de la Ui versi -
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ded den nocha inportancia a | as pesatias para l os estud ates de gado, o
cud es dtanante positivo. Edste en d gues uni dedes acadénicas uma red de
cotactos que parnite las préacticas e los estud ates en d stintes emresss.
Los jévenes reciben una dferta por parte de la Uiversidad, aungue pueden
tanhi én d 1 s buscar un especi o doncke red i zar esas practi cas.

N se encortrd d scafarnidad de | os estud ates respecto de este
recurso ce grerd zg e prafesi od .

17.Insercidn |abord de |os gradiedss

Laimsercionldoord del os graduedos es consi derada buerg, tarto por
| a Uhi versidad cono por | os anhitos profesi ond es en que se desenpefian, | o
ad esldjoos setieencuataqe nds delamtad de | s eyesadss cela
i nstituci Gn corresponden a curscs de posgrado y aue buena parte de Ui enes | s
Si guen provi enen de enresas, s decir que ya estan insertos en d nondo cdl
traga

18 Hanes y progranas

La Uiversidad patea dos criterios parala creaci n de uma nueva
carga

3 e setrde de uanecesided o cld etapr ladertavigate
B S setrdade uacargaediseale Qe sa araah on
cont eni dos y nét odos i nnovador es.

A nodo de g enplo, en Derecho se destacan cono el enentos
i movadores: | a cartidad de docentes de tienpo conpl eto, |ainvesti gaci én por
patedd estuwdatealolagp ke lacaraa d ntob dd caso enGaxias ce
lalnfanadn, lafondhdewnegesabcaninatfaeinegyd ydddizate
e loqe e lacomnicaxidn en Bfeaneria la edstecia de un ncho de
denancha ce capecitaci Onuniversitaria, enlngenieriase determind laexd stendi a
e aietadoes qetieen ua deanch |abord inportate a pertir de las
necesi dedes ¢k la i ndstria

RPrauaevd uec ngererd deloque suicek cond dsefocuricd a
e pedsodfaariar les careras de gab e | as de posyadh
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B las caraas de gady, d cotendoy dcace celafanaddn es
engagd désico prososteidopr indtonve deedgadiaal os estud at
tesy por un segui et o de | os gorend zg es basado en | a persord i zaci on posi -
hilitada por d ninero de docentes con ded caci n conpl et a

B | 0s posgrados, en canhi o, se dxrenlineas deimoveci n en cote
ni dos, netodd ogi as y evd ueci in

Los curricu os son en sunayaria de estructurarig da de cursado. La
exgrdnes lacaraace Ingeieria lnfandtica, e sdreuintad dedn
ceta asigeturas tiene quince gidives.

Hd restoedistelaposiblidad de sequir una linea de semrexi os, 0
bhendgures qaives, proengeerd ladtemaivade decdon por inu ew
s prsod es mosiprad 100dd tad dehoras. Las corrd ativi dades ti enen
cono cosecuecia de la estructura ind cada, un peso noy fuerte.

La eva uaci n de cada uni dad acadéninca ha arrgjado | os sigui etes
resu tadosl :

3 Imeaia dsesocuricda rd divaarterig do, conun perfil
dcavdieatrads delas asigauas y | s si stenas de ensefarza-gorend zg e
p at eados.

B Infornaci n di seflo segln  canones trad ¢i o es, con poca o
nula flexibilidad, salvo una linea de seminarios optativos; escasa
inedsdpireriedady pocas inddives hed aladgartanantd i zad (n

0 Cencias Bypresarid es: excesiva di vi sin en depart anert cs,
sdotres asgetuas gqiaives end dtino ano

d Drecho esquematradciod simla d delanmayoriade las
facltadks e esetipp end pais, ny estructuradn, oon escasa flexi il dedt
escaaineadsddinriedd fdtadkaticdadhde coteidsy de prattices
e greavzge atrelas dstinas asigeauss, m dstate sednlagys enla
fomcidnatraés celanmstodd oga-enespecid dd ndétodo dd caso-, celas
re aci ones persod i zades y en gererd dd segui erto ce | os estud ates.

1 La Fecu tad de Genci as B ondd cas no fue especifi canerte consideradaend desarrdlocela
evduaditnedean, ddogesellevdacadoenfanacasi simitanead proceso ce acredtaci n
kla carerade Mdcing, cuyos resutados estéanreflgados enlaRsduwdion N 712700 ce la
CONEAU.
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Nsegqreda por lossfHabend pardoataia, uainerdad
furte etre las ddines caraas

B las etrevistas se puso éfasis en coedi aes, por geplo atra
vés de docentes que se desenpefian en nds de una facultad, pero
estructurd nente 1os caninos de interconexi n estén de d guna nanera b o
qeads, acasade larigdez delos daes e estuds y e la aseda de
Oepartanant s Qe araviesen todo d sistema

Up ce los putos de coed On etre las dstinas caraas estaia
dedo, seglnindicala Uhiversidad, por |as naterias hunanisticas, destinedes a
drecer ua coocgidn ineyd dd holire, datro de los va ares cristiancs
Qe setetan la argan zad in

19 Roganas y bibliagdfia

La i ndegpendenci a de | as distintas uni dedes académncas y carreras se
evidenciatamhi énenlananerade estructurar | cs proyanas de estud o, Qe si
hiensigenen gernerd esquenas d &si cos dan luger ala exd stedia de vari ad o
nes nadables en d proyana que cada docerte entrega a su grupo.

Srequeririague | a Uh versi dad ef ect Ue reconendaci anes generd es
y especificas a sus d versas uni dades académicas entarno ce la estructura de
etericoimstrunano e aietadhprad estudate

20 9stenas de Foucacidon a Dstancia

N puede dga denecioarse enesteinfanelogesigificaaen
d catopdazolainatadtn de sistenas ce edcacicnad staciaen la Ui -
vers ced

H |AEEscue a de Dreccion y Negoci os conenzd a experi nent ar
enestadeaen 199, atrads e ua dertade Senars y de la Ui versidad de
Duke.

BEhd nonanto de efectuarse este infarne, cabe destacar que nueve
per sones est aban capeci tandose en | os Bstados Uidos y a la vez se pronavia
etre |os docertes la produccion de 1 os nateria es especi d nerte preper ados
prad tragoadsatda
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B podsitodaodelaUiversiddind urar ataodos | os docertes
enestataren, para que puedan naverse conigudl sdtura en las dos nadd i da
Oes, presecid yadstaxdia hecho [os cursos cotirnerdnd estudo i nde-
prdeteocnlaasistacad 1A

Apertir de 201 se coarzard a trabgar en esta lines, Wwilizandb
todos | os recursos tecrd &g ocos d spoibl es y al i ando | os que seen necesari cs.

H este peso fubnantd peralavidacelairgtitwdn alalw celo
e estd suced etb a escd a pagtaria, no estan conproneti des atras uni da
des acadénicas que podrian aportar noicho: Gencias de la I nfornaci én e I nge-
neia sdretabpr lalineadeinfandicade etadtin

Snddy Frdge esperar hestaqelaindaivadd [AEirraded
restodd sistema, perono puete dg a de doservarse | a desconexi On ertre uni-
dedes académcas frete a un tematan crucid .

I nvesti gaci 6n

Las actividades de investigeci on en la Ui versidad Astrd y en sus
dferentes unidades acaddmcas son incipietes, bestate heteragfness y en
generd noy poco desarrd | ades, circunstanci as que son conpetibes con d
caéacter fuertenente prdesiod delaUiversidady surd aivanarte reci ete
irserdnend aitouiversitarioprgianarte d cho,

@no se ha dicho, lainfornaci on d sponible refl  a ani gledad y
confusi n conceptud enreaci on con o e se entiende por investigadi dn, ya
e, bg o esta denonineci dn, se i ncl uyen acti vi dades que no son de i nvesti ga
cion cono lafornac on de estud ates de posgado y | a d aboraci én de nate-
rid peralaesdaea atre aros concegos igud narte no pertinertes.

N dstateloateria, laimprtadade etafuddn por castitur
jutoaladwaday alaetas uo ce s tres plaes sdre ls qe se
aiatalaativideduniversitaia es efdicanante destacadaenlanornativay
dends naterid docunentad dela Uhiversidad

Bh d Estatuo Acadénnco ce | a Universidad, se estad ece ertre sus
fudoespinarddes, lade“praover d desardlodelainvestiged dnd ati-
ficaenlos dstinos capos dd saber”, asi cow la inted én de estad ecer
@tros de I nvestigeci n
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Fnal nente, en un reciente docunento denoninado «Proyecto
Instituciond Ao 2000», que recoge |i neanient os y def i ni ¢i ones gLe se renant
tanalanmsna fudeci én de la Uhiversided, se dirnaqee "lainvestigac én se
etiende cono |a bisgueda de |a verdad que ha de red i zarse con goertura y
ganrigx cietifico no exeto delavision prospectiva qe coqroata ala
Uivesicedocond fuud'.

1Qyeivos

Ate laredided actud, parece inmportate sefda la toma de con
deriaqe sdre esta ateriaha dcavad la Uiversidad la qe se pdatea
conoajetivosacuplir end periodo 2000 2006 1 0s si gl etes:

a pdateameatocelas!|iness prindpdes deinvestiged

b daboracidn de unpan de fornac on de i nvesti gadares;

¢ fornaci n de equi pos de investigaci n con prioridad respecto de
i nvesti gadores i ndepend entes, congooyo especid através de for
dos de i nvesti ged G

d foetodeatividakesinedsddinriasydepatidpddnded -
versas uni dades académcas;

e inusoalafanalizad nde covenios coninstituci onesy eqre
ses estireds d find anatoceinvestiged aesyasupldicad én

2. Lhi dades Acadéni cas

La Facu tad de Gencias de la Infornaci én tiene nungroscs [ oyec-
tos, ensu nayaria pequefios, atend dos por uno 0 dos i nvesti gadores (se cuata
cond ez investigadores de tienpo conpl etg), 0 estud os de tenas que requi e
renunreparte téonioco Eprindpose hen dfindo cetro liness preferates:

3 @nuni cacion y Vdaes (trasversd)
b el anbi to MEROBLR

o @noni caci ony Fanl i a

o Gonuni caci 6n y Mbda

H dsardlodeestaslines dgake delaposibilided de fired anato
externo a través de conveni os con “spansars”.
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La Fecu tad de Drecho tiene un i nvestigador “purd’ y d rededor de
cdnco 0sa s docentes ai liares que hen si do becados pera traog a en i nvesti -
i On, los cud es aend eron ace proyectos en 199, sdre dstinos temas
juidocos, tdescanfamlia cotracs, drechoenresario filosdfiadd dre
cho, derechoy negodiacininterreci ondl, y derechoy j uri sprudenc a

En | os docunentos de | a Lhi versi dad se nenciona que  Ctro de
Bst ud os de Regul aci on Econdninca depend ente de | a Facu tad de Derecho ha
Oesarrd lado tres |ineas parnanentes de investigacin @ Dredho de prap e
ded inteectud, b) Derecho de conpetencia y ¢) Derecho de la regd acién
econdn ca.

la Foltad e Ingigia estaen ua g indpete traanb de
definir liness priaritarias de i nvestigaci n catrades en | os recurscs hunancs
ge pdean radcase en la Fecdtad y en la dtencin de recurscs pera d
financi annerto proven entes de dras fuates gews ala Uiversidad S ha
nenci onado |a necesidad de increnentar € ninero de docertes de tienpo
conpl et 0, que es actud nente de once, para poder comstitur grupos estad es de
inestiggad dny desarrd | a

B laFcdtad de Gecias Bpresarid es, |a actividaed de i nvesti ga
cdnsecocetraend Instituo de Investi gaci ones en Econonha y Besarrd | o
(IDE) que di spone de ocho profesares (cinco investigadores saia ytres
inestigadores juia) dd cuerpo docete celaFecutad y dd gooyo de aseso-
resy/ocosutoes etencs. Atudnented IDEDdesarrdlatres proyanas
e investigacian @) Infraeestructray Rgdacidn, b)) Sstema inpositivo y
conpetitividady ¢) BEhpresas y Desarrd | o Rg od . Adends, se ddboran | os
ind cadres de coyjuturace la Rovincia de Sata Fe

H Instituwode Atos Estud os Byresarid es (145 hai npu sado des-
Ok hece tres afiss d desarrd 0 de la i nvesti gadi Gn segtn es conceld da en sent
tidoanpliopor laUiversidad H |AEcuetacon cuarertay dos profesores de
tienpo conpl eto (ocho de @ | o5 estén doctordndose end exteriar) que ded can
alainvestigaci n un 29%de su tienpo. Las |ineas de i nvesti gaci n que desa
rrdlan estan rd aci onadbes fundanentd nerte con tenas ce interés para las
enpresas (B Qnmerce, Relaciones Qnercial es, Liderazgo en Recursos
Hnanos, Glidad, etc.). Asimisno, gan parte de los trabg s que redizan
estan centradss en la preparaci dn de cascs y N0 son i nvesti gaci ones prapl &
netedches. Ehlospaes dd | AEprad fuuwosecotenplaladdrac n
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de un pdan de capeci tad on docarte parainvestigaci n, la defincidn de liness
priaitaiasyd increnarto delaproducci n de proyectos deinvestiged n S
tiene previsto tanhi én crer un @ntro de Bstudi os de Econonia vi neul ado
especificanente a | a econonia i nterneci ond con enfoque enresarid, pera @
afio 20012 .

3Btructua para la gestidn y Uhdades de | nvesti gaci én

B narzo de 1999 se cred | a Drecci Gn de | nvesti gaci on y se nontr 6
a su Drector en novienre ddd nisno afo. La Drecci on tiene cono nisi On
catrdizar lagaificah e etaatividdy dfinr les aitaics asayir para
loga uapoyesivangaadelacdideddd prodcto H Drectar de | nvesti-
geci n es prafesar de la Uiiversidad y coo gerente debe conpertir latarea
degestidnoonlade dceciay d desarrd | o de sus praa os proyect os de i nves-
tiggdn

Esta Direcci on deberia d aborar peri Gd canernte un pan generd de
inestigad dn estall ecientb I as linees priaritarias enla Uiversided, dj eivo
Oe prece s bestate dfidl celogya end catodazo s setiee enaata
Qe cada unidad acadéninca farmaliza sus prapios paes, 10s que a su vez
Oeperden de laposibilided de daterer recurscs de fuertes edternes. En efecto
actud nerte (y con in dazo que termma en 201) las liness priaritarias son
deterninedas por cada uni dad acadénica, y se prevé que |l uego | as aut ori dades
delaUiversidad, conla Drecc Gn de I nvesti geci n, determnen | as priari da
Gsirgitwades.

Asimsno, en cada Lhi dad Acadénica hay un ordinador de In-
vestigaci on, € eg do por d cha Uhidad, sin entergo todos d | os dependen for-
nal nerte de la Drecci Gn de | nvesti gaci tn

Grresponde ind car que exi sten situaci ones especid es, conm € caso
od Imstituo de Investigaci n en Eboomiay Drecci nparad Desardlo, de
perd erte de la Fecu tad de Gencias Bypresari d es de Rsario, que tiene ua
estructura fornal i zada de asesoramhert o, conducci dn y g ecuci on.

2 Los aspectos concerniertes alainvesti gaci 6n en | a Fecd tad de G enci as B onéd cas
estan vol cados en | a Resol uci on N 712/ 00 de | a GNEAU
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Las Whicacianes y princ pd es dg i vos de | as uni dedes de i nvesti g
ddncelaUiversided sinlas sigu ates:

3 @ntro de Estudi os para | a Regul aci 0n Econdmica ((EE) (F.
Oe Cerecho/ sede Gray). | nvestigaci n'y d scusi Gn de tenas re aci onados con
les neves imstrunartos juridooss einvestigaci dngd i cada (enestadb ce i deg) a
todes |as ranas dd Cerecho

o) Irstituo de Investigec h en Econonfia y Direcci én pera €
Bsardlo (IDE) (Fecdtad de Gecias BEresarides / sede Rsarig). I
vestigaci nend camo de laecononiay lad recci n, pronaci ony red i zaci n
eestudos asdidtud de eqresss y dd Estado

0 Escuidade Dreccidny Negeci s (1 A/ sece Rlar), si henmo
caatacn wnirstituo especifion, todhla adtivided e cgpeditad ny trasfe
redaserdadamoonlainestiged n por parte e los docates, aiatath a
las tendticas que aborch la Bscud a Estas investigaci ones ad i cades no son
estrictanante agin cas, protieenindtonvd de desardla

Tato la Fecutad de Ingeneriacow la de Gaxias de la Infarna
cddn (anes en la sece Gray) no hen estructrado irstitucs o ldboraarics
pera desardlar la activided de investigacin Sn energo anlies estén en
proceso de estal ecer |iness prad as de i nvesti gedi On

4. Recursos Hinanos

Los recursos hunanos ded cados a | a i nvesti gaci n son escascs, sd -
vo € caso de la Escud a de Direcci on y Negoci 0s, cono se nanci onara ante-
rionante si henla Uiversidad esta p anificado anertar | as ded caci anes
cetiepocopleo afindeinorenantar |aproducc ncietifica

B los daes de estudo ¢k las careras de gadb no se i nd wyen
asigeturas 0 actividades farmativas en investigaci dn o vincu ades con dl a,
hecho reconoci do por | a Uhi versidad en su i nfarne de aut ceval uaci on 'y desta
cado por laCNEUenrdacioncond infarne anud 1998, presentado por |a
Uhi versi ded

B les caraas de psgab, yenparticda enlas naestrias y doto
rados, es donde | as deficiencias farnatives en investigeci n resutan nds os-
tesides, yageenesenve cae esporar d fatd ecimeto del os catenidos
y actividedes arietados alafarnad on de i nvesti gadores.
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La fornaci n de posi bl es investigadores y su i ncarporaci on fuura a
| a Uhi versi dad dependerian de | os recursos hunanos que se fornan en progy a
nas de posgrado en uni versi dades del exterior.

Los investi gadares farnados que estén vincu ados con | a Uhi versi -
ded Astrd, en d gunos casos, hen sido incorporados de aras institud ones y
estan consti tuyendo sus grupos de Investigaci dny Besarrd | o,

Un excedin parcid alos comentarics ateriaes la costituye d
prograna de Doctorado en Derecho que provee a guna fornaci on especifica
eninvestigaci én, aunque | a farnaci on propi anente di cha se gpera através od
Snnario Tuaid drigdaladaoxadhdeunpoetodketesisyluegpala
gecciondd mso bgolagiade un Drectar de Teds

5 Rentes de financiamento

Los recursos desti nedos a acti vi dedes de i nvesti gaci én por cada Uhi -
dad Acadénica son noly escasos Y provi enen de sus propi Gs presupuestos y de
fuates exenes, cdelosineeses diendes por d estad ec meto de unfoxb
financieroperad gy e esta actividad, y de evert e es recursos externcs.

Esta necani ca de financiamento ned ante recursos externcs hace
qgue | as uni dades acadénncas ti endan a funci onar cono consul taras, prestando
asesorannent o especi fi co sdre tenas enresarid es, o cud no castituye siem
pre una activi dad de i nvesti gaci on prao anerte d cha

Ge sefd a que la argani zadi dn presupuestaria de | a Uni versi ded,
donde | as uni dades acadénicas deben ded car esfuerzos para | a bisqueda de
SuUs praa as guortuni dedes de fi nanci amerto, desdiertalainversioneninvesti -
geci n ya que ret ra nente se esta pronavi endo que ésta se red i ce en proyec-
tos de nds inned ata rentabilidad. Tanpoco exi ste un procedi miento
conpensador desde @ nivel ddl sistena (Rctorado). Ruede sefid arse tanhi én
gue en la reun én nanteni da con enresari s y d rectares de enresas Vi ncw-
| ades con la Uni versidad, en Rosario, éstas nani festaron cono casi excl usi va
propuesta parad ngjarameto de la Ui versided, que éstal es ayudera a dffi -
nrleshrizatescenedaoylagpdazoyqgemselimtaaarespode alas
denances imad atas de las enresas. 9 hien esta gpinidn no incarpora de
nngraeqidtalaneces dd de qelas emresss participenend finand ameto
Ok estas investigadi ares, es inhbuenputo ce partidasdre d ad laUives -
ded debriatrabgar .

UN VERSI DAD AWSTRAL - 53



Ed¢ension y transferencia
1 la extensién caw nisidn para la Ui versidad

H Etauo Acaddmcoind we etrelasfuciones prinrddes cela
Uivesidd lasde“redizar ualaor dedfuisidnadtud yedes nuives -
taiaqecatribad desardlonaterid yesuritud delasod eded od doorar
con dras wiversidades neci ol es o0 extranj eras o i rstituc ones de educaci n
syFia, ypestar lassisteadatémcay asssaiaprdesiad qe se convea
con persanes e i nstituci ones de educaci On superiar”.

e nanera convergente, d Royecto Instituciod de la Unhiversi ded
defire lafund on de extensin cono “unservidoaplioalasod eded ned ate
uaatitudsasideyativafrateal os gades prad enas qe dectand ben
conin, sinque dloinplige tonar actitudes pditicas que |a conpronatan
corporati vanente’.

H RoyectoImstituciod enunaralos poecides partic pates y re-
ceptares; pragoone un anpl i 0 abani co de acti vi dades que i ndl uye act udl i zaci én,
fornad én permanerte, cpeditad nrdfesiod, datifica témicay atistica
d desardlode proyectos de i nvesti gaci n e | e seen requeri dos ala Uhi ver-
sided y fird nente exresa 1os vd ares que fudanantan las activi dedes de
etensiin

La Uhi versi dad Austrd ha adopt ado un concepto rel ati vanente am
pdiodkeetasin qesyoed dsardloy lainercoed dndelas fud aes
e docaciaeinvestigacidnoonlas propias de laextensi n, asi cone acci ones
especificas datro ce esta fuidn ge sinlas de acdn sdidria 'y sodd,
criterio que excede a |l os concept s generd nant e acept ados.

Anodo de genplo, los “cursos larges” dd | AE (naches carreras
neci eron de escs cursos | argos) son cosi derados errneanente cono acti vi -
dedks ce trasferaciay las actividades de | os prdfesares en dras wni versi da
Oes, coo atividadess e edtasiin locd msegustaindwoaladfinddn
celaprgia Ui versided

Asimsno, apartir dd adisis efectuadd se pudo dservar  que no-

ches e las adtividades ind uides enlacaegria de edesidn, son enred i ded
de actudizad én ck estud ates, 0 de prestadi &n de servid os ck capecitadi in
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arancd ados, que | as uni dedes acadénncas ofrecen, a veces, a sus propi os estu
dantes y graduedos, y gue no pueden ser entend das cono de etensidn ala
cononi ded en un serti do estricto.

S hen ind u do cono actividades de extensi n d gues de car&cter
edracuricda, de perfecd onemetoy actividedes de actud i zaci n, diertas
tatoapdesiodes en gererd, cow aeyesads de laprgiaimstituci n en
paticda, la nayoria de las cud es pueden s dasificades datro dd ruxro
“caecitad on rofesiod y téonicd'.

Estas actividades, vincd adbs directanarte cond sectar enqresarid
son rertad es y constituyen uma i nportante fuerte de fi nenci amert o,

Apesar dd conpromiso expresado y de la anplitud de propdsitos
ind cados, end Royecto Instituci ad no se hen d aborado fornal nerte pd iti -
cs pralafudhdeedasidn td conmseheceenrd aci dnconaras fuxdi o
nes y conponertes, aseciaqe llanalaaecin

2irstitudadizadén de la fuxddn de edasidn uivesitaia

H Estatuo Académco estad ece lafigra de un Drectar de Eden
sn conlamsince“aeder lasladresdedfusinadtud, laorgai zad n
Oe coferaxias, de cursos de espedi d i zaci n'y perfecci onamerto profesi od
adends de actividades de asistenciay pronaci on socid ”.

ladsigecindd Drectar estaprevistaparad ao 202 y en cor
secuenci al a coord neci n e | as acci ones sd i diri as que argan zan | as uni dedes
acadénncas y | os grupos de a umos estan a cargo de la Drecc on de Acci dn
S idariareci etenante creadh en 199,

La organ zaci &n, finenci amento y eva uaci n de | as activi dedes de
extensi n estdn a cargo de cada uni dad acadénnca, excepto agud | as que por

su cotendo especifico y fuura proyecci dn, queden a cargo dd Rectorado,
d sposi ¢i n que perece razored e

3 Rogranas y Qrsos Especia es
La Uni versi dad present 6 uma extersa i nfornaci n cuantitativa soore

Participates en Rrogranas y Qrsos Especid es, cono i nfornaci on rel evarte
ennateiade edesitny trasferaxia
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Db d pefil ppdesiod e la Uiversided, ua gan parte de los
progranas estéan drigdos a aender |as denandes especificas dd sectar em
presarid. Sredizan asi curscs y semneri os sare temas especificos de dura
donvaidde

[ tad de paticdpates en las actividades de |os Rogaas e
Oesarrdlanlas dferentes uni dades académcas, d | AEdsorbe d 87 Ygoraxi -
nadanent e. Tanti én corresponde destacar , auge | a pertic pedi &n es de ua
nagni tud nuy nenor, d incremrtode participednqe hatendod Grsoa
Dstaxiadd Rogana Qientaci on Famliar.

BEhd Dagndstico 1990 ef ect uado por | a Ui versi dad se i nd can cono
actividades de edtensidn | os semrerics, tdleres, cafaendas y janecks d
| AE Yy dends uni dades acadénncas, cuando en red i dad nuches de el as son
actividedss e cardcter edracuricda, de nodo e seria necesari o detern-
nar e conponente de extensi dn que poseen. D chas activi dades han tenido un
inpacto significaivoenlos canpos especifi cos que abor daron

4 Atividades sdidarias

Bhd avl9PseaedlabDreccitnde Acnidaia acagpdela
cd estaun prafesar que tiene cono funci én | a coord neci én de di ches activi-
dades, que son organi zades regd arnente por |as uni dedes acadéncas y gru-
pos de dumos. S hen red i zado d gunes actividades de carécter putud, en
d gunos casos semard s, que podrian caract eri zarse cono de tipo beréfi co.

Mheyeiddadklaedstecaduapaificcdhfonal enesta
nateria

Los d unmos han nani fest ado su d sconfarnmided por la casi nda d -
fusin que tienen estas activi decks.

La Universidad ha deciddo cono priorided para € periodo 2000-
2006, inpu sar la participaci on activa de prafesores y d umos en acti vi dades
eetasitnadtud yprdesiod (enparticd ar curscs, proyamas y serviccs
ateaocxos) yenlas de projeccidn sdidaia favoredendo las de caracter
inerunversitario S prevé asimsno | a evd uaci n sistendti ca de su i npect o,
lo cd perece necesario.
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Apesar dd éfasis puesto par |a Ui versided, en d versos docunent
tos, enlaaietacddnsdidriadelamsm esdsavadeladdilidad e acd o
nsdrigdsd cuglimeto e esss djetives, enparticdar laaexidnalcs
sectares nds carenci ades.

Rdaciones interinstituciades y vincuos con imstituwianes dd ederiar

La U versidad, através de sus un dades acadénncas, ha i npul sado
contob éitolavincdaci hcond sectar enresari oy en nenor grado con d
secta pldico anvd rnedad, yconuniversidedes, anve inened ad.

H Royetolmstitud od dela Ui versi ded estad ece coo | i neemeant s
pades ke piticalsdgiates:

a estadecer yoosdidar vincu os contodalaanplia gana e i rsti -
tudiones on las e necesita ineractuer pera d cazar sus fines;

b fornalizar conveni os de cooperaci n con organ snas guber naner+
tdesend nwd lad, poimdd, redad eineredad, yaqese
adoga ua especid rdevacia alas rdaciones y proyectcs e
permtan inegya la Uivesided con d etamo socid en qe se
deservuel ve

¢ inmpdsar lafirna de coven cs de pesantias con enresas privar
des, organ zaci anes no gubernanantd es y reparti ¢ anes pldl i cas.

Las unidades académcas y 1 os profesores tienen atononfia para
gestionar |a datenci on de convenios, |afirnade |l os msnas queda reservada a
Rector .

Sgn d adisis efectuado en la Uiversidad, se recomeda que
cada Lhi dad Acadéninca priorice las relaciones con un ninero reduci do de
mvesidds redadesy edrajeaas desdresdiateprestigo, y e ‘ procu
re que las msnas fornen parte de 1 os Gsg os Acaddmcos Asesares ce la
unidad o0 dd prograna especifico, previendo | os adecuados necani snas de
cosdta
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Qrresponde destacar aqui nuy positivanente que |as Lhi dades
Académcas hen cd elrado un inportate nnero de converios con  d verses
naddl | dedes.

La Un versi dad acred ta | a vi genci a de ci en conveni 6s. cuarernta con
i versidades dd nondo; vei nti uno, con i nstituci ones superi ores, organ snas
reci o es e interneci od es; d ez, con fundaci ones; d eci nueve, con enpireses,
ydez, conhosptdes. Hire los firnados en 1999 se destacan | os od erados
con | a Lh versi dad de Michester, conla BSIC(Ecd e Speriere des S erces
Econonngues e @nercid es), conla Dke Lhiversity y con la Lhi versi dad de
Nl aga.

Qrveniocs para la redizaci n de pasatias: estos convenios son
| 0s nds nunerosos y tienen par dj etivo que | os a unmos puedan cunpl i nent ar
este requisito. Roseen ua ddd e fucidn fonan parte de 10s proyamas de
fondhpdesiad eimlicdtaatesirvenpaafadlita lainserddnlaord
e los egesads, espcidnete end sectar privado.

Qnveni os de cooperaci 6n académica:  estos covenios, en gene
rd enlacaegriade coveics narco, tienen por djeivod inercatio de
prdesares y estud ates.

S han est ad eci do nuner asos conveni os con Lni ver'si dedes extran e
res, tato de paises de lareg n coo edrecatinetdes, asi, pueden narci o
rerse, atre dras. la liversided de Qarg la Western Gtaio y la Yak
Uiversity, de Grada, las Escudas de Negocios en los HA en Bston
Uiversity, Uivesityd Vignia Hrvard Uiversity, Satad Biversity y
Warton, en e canpo del Derecho, existen vincul aci ones con Mchi gan
Ui versity, Go getomn Lhiversity, Uiversidad de Nwarra, Uhiversi dad
Cnpl tense, Imstituto de Bstudios Speriares de la BEyresa de Bared omg,
By Rris X Faxdiag dc

Es particd arnarte i nportante d conveni o o éorado con | a Uni versi -
ded de Nwarra, Espafia, con la gue se ha estdd eci do un necani sno de con
tacto pernanente, integrado uma red con universidedes de @ onhia, Qile
Mxico, Rray Getenala, end narco de la “visiai’ y la “msidt’ que la
Uhi versi dad adopt 6.

Gno prioridades parad periodo 2000-2005, |a Uh versidad se pl at
teacosdida lared devincu os académcos recd ad es einternec od es, afin
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kdiaza |lsrdaoes eidatesanirstituldaes dedstintotip ineyat
do a éstas en proyectos conones e inpu sando @ intercanhio de a unmos,
prafesares e investigadores. Asinisno, se hece referencia a la necesi dad de
desardla @ noddodecdided i versitariaderivadb delams dnirstitud ondl
einercanhi ar experiencias con dras wnversi dades en ese serti do.

Concl uyendo, puede & i rnarse que en nateri a de cd eraci on de acuer -
dos y covenios |a Ui versided Astra se destaca tanto por |a canti dad cono
por lacdidad delos msnas, 10 que deestrad narcadb interés qetieela
irstitic nend estad ecimetoy fatd ed meto de vinocd os coni retitud ones
kepetigoineredad.

Anhitos de apoyo a la nisién instituci o

B laevduacinredizada se adizaron tanhi én dras i mstanci as de
g00y0 e hecen a la vida acadéninca e la Uiversidad y d hienestar de lcs
al unmos.

B este setido, parece importate destacar d Rogama de Bcas y
Cédto a Btud ates y aros necan snas de gpoyo.

lBxas y adtas

Apartir dd afo 2000, se puso envigacia € Rg anento Mrco de
Bas y Gédtos Ui versitarios, queinstara un sistena un ficado,

H Ropecto Imstitucdod estad ece qe | as becas saran dedss a l cs
al umos que econdmcanente | as necesiten y que dentiestren un buen rendi -
merto en sus estud cs.

Las becas son atargadas por un pl azo ndxi no de d ez neses y pue-
den ser removades previasdicitud dd d umo.

La beca cosiste en ua reduccién parcid de la cudta, que puede
Ilegar hasta un 70% Las Uhi dades Académicas pueden solicitar cono
cotragrestacion qe d aumo beneficiario cd doore en tareas acadénncas,
adnn stratives, ifandicss, ec.
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H sistema estad edi do puece ocasianer end bareficiaio ua derta
imsegurided en cuarto alacotinuided de sus estudi s, d quedar supeditado
aorgamento de la beca a una nueva sdi citud cada afo.

Rr loateia, ppdiaser covenateqelaUivesiddtedeaa
doar d sistemadenayar previsibilided, quizés med atelaposibilidad de ua
renovaci on autondti ca en base d rend mento académco y a que se nant enga
lasitued n de carend a econdmea od bereficiaio

La Uhi versi dad ot orga tanhi én becas a | os doct orandos, cansi stertes
enuaasigecnnastd yenlarededdncasi tad delanatricd a asi cono
end inciodelos msnas enla carera acadénnca cono Ayudant es.

Etedtinnbaefidoseimscribe psitivaate enlaestraegacela
Lhi versidad de imapora adguos ce escs ddarads a su d astro acatio

Gle destacar e en d afo 199 estaben cursando estud s bg o
este rég nen veine doctorandos en la Facu tad de Derecho, de | os cud es cuar
trolohecian con becacopleta EnlaFacdtad de Gencias de la Infornaci én,
¢i nco doct orandos han si do benefi ¢i ados con becas.

La Uni versi ded tanhi én acorga préstanss i versitari os, conlas ms-
nas exigencias e en d sistena de becas por un ao, son renovables vy la
ca aboraci on prest ada a acti vi dades acadénicas puede conput ar se para d sni-
nir d cédto Btoes cédtos esténsyeocs d coransoexigbe derane
ga las cutas ro saisfeches drate la carera despés ce la gaduad in

H 28%cde | os d umos de grado reci ben act ud nente a gln tipo de
ayuda econdmca através ded guo e estos sisteas. Ehlasigietetddase
induwen datos rdaives ala catidad de d umos benefi ciados por becas o
cédtos mivesitaics y d narto que rgresata dcho bereficio dstribudo
por uni dad acadénnca, para 19909,

Monto vy cantidad de alumnos beneficiarios de becas v créditos por unidad académica (1999)
Cantidad Cantidad | % alumnos
. - Monto en Monto en
Unidad Académica de 1 de con ayuda
becas créditos .
alumnos alumnos economica
Facultad de Ciencias Empresariales | $ 181.720 | 68 $39.480 20 36%
Facultad de Ciencias de la|$128.665 |53 $25.200 14 16%
Informacion
Facultad de Ingenieria $25.500 |7 $ 83.200 51 34%
Facultad de Ciencias Biomédicas $20.250 |40 $79.475 43 28%
Facultad de Derecho $ 78.525 36 $25.425 19 28%
28%
TOTAL $434.660 | 136 $252.780 127 (o
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2 Rsatias/ imsado labod

H sistena de pasartias es un conponerte noy i nportante dentro de
ladetaedraivay es un demrto noy aractivo paralcs inyesates, qie
nes sostienen qe les daun gadb sigificaivo de seguridad y certi duntire en
relad én con su fuura ocyped n

B geerd, las pesatias que | as un dedes acadénneas | es dfrecen a
| os d unmos son noy vert g osas para suinserci én labord 'y consti tuyen un fac-
tar destacado tato en la deccidn de la Ui versided cono en | a sati sfacd n
e respecto de ésta eqresan | 0s egresads.

3 Rrtidpidn ae los estudates en la vida uivesitaia

La Uhversided prevé reg anentarianerte la participeci on de | os es-
tuwates atraks deladecd tn de dos dd egedos por curso, cwyafucidnes la
rediza gtiaes atelss ataidos celafadtadoirgituo e qe etrae

Los necani snos usud es de catacto de | os estud antes son persone
lesy enlas cosutas efectuades drate | a evd ued dn ederng, éstos nanifes-
taonsucofaomddcond lafamaderdaddny conla particpecn qe se
danend 4nhito de sus uni dedes acadénncas y no se hen perci bi do si t uaci ones
ke aflida

4 Infanacién etem e inerm

Segln se desprende del D agnGsti co 1999, | a Lhi versi dad cuerta con
uaDrecdnce Infonad dn, qetierecoodjetivoladfusicninstituciod .
R su acd oner, se pueden coqutar trescietas veirtiséds necioes end s
tinos ned os en | os U tinas ance neses de 1999 (vei rti cuatro natas peri odi sti -
cas larges, dez en ned s de ndxi na d fusi Gn'y no peges).

npl enentari anente, hay ua Qicinade Fesaend IAEyend
QS (Gntro Acadénnco de Sl ud) que ronpen con laintenci on de centrd i zar
ysinrgzar esta gestion Etasitued on podia estar generando d spersin de
esfuerzos y recurses.

Ene Dagndstico 199, seind ca que hay “poca cononi caci éninter-
na en catidad pero que se cueta con recursos i donecs (persord ) pera esta
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taed’, sin enhergo, aparentenante en esta putud i zaci On se estaria cafun
d endo cononi caci Gn con acti vi dedes adnnni strati ves re aci onedss con cuesti o
nes ded a umedo y | a adnini straci n (despachos y d pl onas). Asi niisne, aun
&l esimsficiated nvd de“infamatizac i’ dcavadod cuid queda supe
dtadbalaingatad n dd pan de sistemas ya d sefiaco,

S djeaalafdtade ua pidicad dn especifica rd ad aeda oon cur -
B, bes, a&dtaos, dc

B vista de la dspersion geogéfica, de la gerentenate exdtrena
adomhade dedisiaes, celadversidad e estilosy efogesy dd posic o
mento ncho, asi cono e la “abudate incaiva creadora e i movadord’,
caoria suponer que @ sistena de cononi caci ones i nternas es una cuesti on que
requere aecin pefeate

laecestardaivaala saisfaccndelos dumncs en este aspecto
indcague laconicacidnetrelos dumos delas dversas un dades acadk
nmcas es pdre (se detecta uairsaisfacd dn dd 41%, qe fdta persod en
la @icina de Gnonicaciones (0 de Infarnaci &), y qe d cotacto etre d
persod adnistraivoy d dooate intefaodtadks, es dil.

5 Atividades Deportivas

Las actividades degportives mo henrecilido una atenci én perticd ar
por parte de las aaridedes de | a Uhi versi dad hesta noy reci entenerte cuan
dbsehenindab dgres accaes afinde jaaqizales eincoporalas d
Quehecer nversitaia

La Uh versi dad no posee actud nente i nstd aci ones deportivas, pero
estapraistomnaticdosopanceinfrasstructura dd cud se copl edred en
tenete d dsefiodd gmesioy dras instd ad anes en un pred 0 con ua SW
pefidede dedsds hect&dess end Gnpus ce Rlar. Netras tatose dqui-
laron g nmesi os privados perad etrerametoy | as practi cas deporti ves.

Desde un puto de vista positivo cabe sefid a que | a Uhi versi dad ha

cofornado equi pos, perticipado en taneos y  cotratado a un pradfesar de
educad infisicacond djetodeinpu sar | as activi dedes deporti vas.
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Bhlaecuestardaivaalasaisfacdon delos dumos, se denanda
prestar nds aecidnd dgorte

6 xvido de caedar

B todes | as sedkes existe d servicio de conedar, que es econdmica
nente accesid ey ny wilizado por | os estud ates.

Infraestructura y recursos nateriaes

La Uh versidad cuerta actud nente con tres sedes; en Av. Jun e
Gray 125 enlaGpitd Federd; en Mriao Acostas/ny RtaNciod n° 8,
enlaloccdidddeRlar, provinciade Benos Ares, adncuatakil dnatros dela
Gpitd Federd, y en Rraguay 1970 en la cuded de Rsario, provincia de
Sa ke

H edficiode Grayes inamplioinmoed e de 17.600 n¥, ysdsi s,
endonde esténinstd ados d Rctarado, 1as dficines admnistraivas catrdesy
deservicdos degoyoy las Fecutades de Gecias de laInfarnaci &n, de I nge-
neiay de Drecho laBodade Bucacddny laBHiaeca Grtrd.

H estabadlidoeshuaoy es defad| aoceso por su Wk cadin

Lla Fecutad de Ingenieria fuci oma pré&cticaarte end 5° piso, hay
nueve salas que carresponden acinco aldas y cuetro laboraori os (@nput &
con Aietd, Ridica). Adends hay dficines admnistrativasy | ocd es para
| 0s docentes con ded caci on conpl eta. B nlnero de aul as es sufi ci erte aungue
dficutad estad ed meto de badks horaries.

LaFecutad de Gencias de la Infornaci on funciona en € segundo y
tercer pso, cuatacon ocho al as, con cgpeci ded peraquinertos d umcs, yla
Oensided de wso es dta Hy veintitrés despachos pra prdfesares y ua sd a
ged, adnds dd &ea carespodeate a las dicines adnnistratives. B
espdoqedspoelakodtades sfidete prad desardlodelas atividae
Oes docartes y admni strati ves.

La Fcutad de Drecho fucxiomen d segundo y cuarto piso. B d
segundo se desarrdlan | as activi dedes docertes y adni strati vas corresport
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deatesd gab, metras qe d pesgab fucdoaaend cuartopso Heste
nsho pi so se desarrd la € doct arado.

B la sub-sede de Rsario, fuxionala Fecutad de Gencias Bpre-
saidesyd Imstituode Investigeci ones prala Ecooniay d Desarrd o Hy
locd es sficiates porad dctado delas dases y dends activi dedes acadénn-
cas. R entenante se haen termnado | as construcci anes pera las doficines ad-
mnistratives. S ecuatran avaeads las dras paralaapiacdh de labi-
Hiaecay |las sdas para profesaores. Esta nueva zoma aberca qui i entcs natros
cuacrados. B especio actud que d spore | a Facu tad es adecuado a | cs regue
rimentcs de | as activi dades académcas y adni strati ves.

Eh 198 seinaugurd dficid nente d canpus ubicado en la | ocd i ded
e Rla, de novatay sas hect&ess e suerficde gn se ek en d
Etauo uavez e se copl éenlas dras serala sete catrd dela Uhiver-
sidad B esta sede estan uwbi cados actud nente d | AEBscud ade Dreccidny
Negoci os vy | a Facul tad de G enci as B onéd cas.

H IAEEcudade Dreccin y Negoci os esta distribu do en cuatro
edficios, que dercan una superficde de 22000 nt. H Hifido de Rdesares
ocupa una superficie de 4500 nf y end fuxioen la Dreccion Grerd, de
Dsardlo Grporaivo, de Admsiones y de Atiguos Aumncs. H edficiocueta
con dficines pera cuarenta 'y ¢ noo prafesares.

Los Ed ficios Mster y Becutivo estan desti nedos a acti vi dedes aca
dénicas y de posgrado, v de capecitacion en Ata Dreccion de Enpresss,
respectivanante H EifidoMster dspoedecuatro alas detipoafitearo,
e nadaregda paatragos practicos, de cuarata sdas e trdgo en
eqipo, dehibdiaecay sdade estud o con uma superfice de 5.400 nt. B Eifi-
cdoBecuivotiee uasyperfide de 480 nt y coataconcinoo alas detipo
afitedro e cretay oo sdas pratragos eneqipoy de ua sdapara
trabg os practioss. H Eifido Adtorio d spone de uasuperfic e de 6. 300 nt,
Oestinedos d Adtario para trescetas persaes, a una sd a de conputaci n
con cgpeci ded pera ocheta persones, a instd aci ones para minibanco, aim
prenta, a un conedor € ecltivo y a un conedor ak oservicio.

H Heptd Uiversitario Astrd ylaFecu tad de Geadi as B ondd cas
ocupan 38.448 nt, delos cud es ésta U tina doerca una syperfici e de 3 8% nt.
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BEh consonancia con | os fucionarios dd Mnisterio de Educaci on,
qe eectuaron la fiscdizadén dd canpus de la Universided Astrd, puede
dirnarse qe é&te ceta con d espacio, tecnd agia, equ pameto e irstru
nentd equparaddes d nivd de las ngares costrucd ones i versitarias de
Bropa y Estados Lhi dos.

SN |a descripa én ef ectuada se dserva daannte que la Ui-
versi ded cueta entaoks | as sedes oon especio sfid ete prad desardlo de
Ss atividedess y gqe end caso e Rla, estd previsto para acompafer un
crecimento sustativo. Lasimstd aci ones s gatas parad cungli et o de sus
fudiones y todos | s edifidos estén en perfectas cod d anes.

Bhiaeca

las hibiaecas, laheneraecay | os cetros de docunent aci dn cons-
tituyen y fornan parte de | as uni dades de apoyo académico con que cueta l a
Ui versi ded

B pditicade la Uiversiced gatimzar | os recrsos y favorecer a
inegadinedsddiraiapraload sedsardladend fuwouaBHio
teca Gird end cayws e Rla y se matedalaedstete enla sede e
Rsario

Actud nente la Ui versided cleta con una Bhlicteca Grtrd enla
sakklacdle Gray, dsbHidecas enlasake ce Rla y uaen Rsaxia

Las bididecas de | as sedes no cuentan con reclrsos raa os prala
allisidancdelibrosy suscripd dnapld i cad anes.

Las uni dades acadénncas gue integran la Whiversi dad destinen de
SUS [resypuest s perti des especifices pralaadqisidncelibros y pld i cad o
nes ce sus respectives &ess eindcanlabdioyadiaaadirir.

Las conras y suscri pci ones son gesti anedes por la B i ateca G
trd, alaquelas uidades académcas deben hecer sus requeri mertos, datro
te | as partidbs presupuestari s akari zades.

Asinmsno, carespoce alaBHiaeca Gtrd laadusidnde li-

bros yfonaterid acadénnco de consu ta requeri dos por proyectos de i nvesti ga
cdn financi ados tatd o parci d nerte con recurscs externcs.
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Tahiénseestad eceenlas pditicas irstituci ad es e se proave
ralarecepcion de foos hibioy&ficos através de doned anes y | egedos.

La Uhi versi dad ha est abl eci do un Gt é de ordi neci on i ntegrado
por las resposades de cach ua e las BHiatecas, in rgresatate e Tes
nogiay Sstenas y un dd egado dd Rector .

Este Gmtétiene cow fuxin coord ner lagestidn de las dstintas
saksond djeoderadiadizar losrecusssy dedar inngar servidoala
cononi dad acadénica y a | as al unmos.

H naterid bibliog&icose procesa en cofarnidad con | os nédt odos
uilizadsenlaBHiaeca@ird, locud pernite qe la Ui versi ded posea n
cad oy uificado de todas | as facu tades con uma i nfarnaci n nornal | zada,

S nartieren cotactos con atras hildiatecas para anartar 10s re
arss bdioy&ios.

La Lhi versi dad cuenta con un docunent o denoninado «Nor nas para
Wuerios de Bliaeca» qe se wilizaenlasede Gray y en la Fecdtad de
CeciasBoddcas deRlar, geregdad wocelabldideapr 16 pdfeso
res, dumcs einvestigadores y adnistral os préstanas etre bidi ateces.

Las bibliotecas estan conectades ala Red Amcus, laRd de BH i o
tecas de Un versi dedes Rivades. A suvez, |as sadkes Gray, Rla -1 AEy Rsa
rio estan vincu ades con | a Red de Redes de | nfornaci on Econdnica y Soci d
(INFD) vy la sede Rlar-Gencias B onéd cas esta conectada con la Rd
Ncionad de Inffornacion (RANGS y con la de la Asociacion Bhiatecas
B onédi cas Argentinas (ABBA.

Sind canacotinuec nlas princ pd es caracteristi cas y conporent
tes dd sistenay su d nersi oamerto actudl, que son conpetibdes cond esta
dodedesardlode esta Uiversidad de creeci 0n re i vanerte reci erte,

1 Dstribcién geagdicay dspoibilidad de espaci os fisicos

Alafeda ce este infame, la Bhliadeca Gnird fudoa en d
pringr piso de la Sde Gray, enla (qatd Federd; cleta conumasdade
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lectura de 2600 n¥, ua sdadelectura silexi osa con una caped ded pera den
wsuarics, uma sd a i ndeperd ente para uso de hesta doce investigadares y Ln
depdsi to de 30 nt, aproxi nadanent e,

Elaloccdided e Rla, Rovincade Benos Ares, fudioenlaB-
HidecacdeCedias delaSiudylaBHiaecadd Imstituode Atos Btud cs
Ehpresari d es.

laBHidecadstinedhalas Gedias celaud wcahend Gn
tro Acadénico de Sl ud, cuenta con una capaci dad aproxi nada pera di ez nil
vd tnenes. Tieneuma sdade lectura sil end osa con cgpec ded pera cuereta 'y
acho lectares y d spore de dos sd as para actividades de gryoo y/o estud 0 en
equi po con capaci dad para sei s personas cada una. Asi misno  d spone de una
sdadeniltined a condez puestos de trag o.

laBHiaecadd Instituode Atos Bstud os Eyresari d es, Ui cada
end HifidoMstea dd 1A enlaSdke e Rla, posee ua superfide de 26
m? para sda e letura sda con ehibidres de pldicad anes pariddcas y
estaterias, yinespeciode 6 nfpararecgd dn acivoy didnes. Tiee un
capeci dad para aproxi nadanert e doce nil vd Unenes. La sd a de lectura si-
lenciosa tiene cgoeci dad para cincuerta lectares, y cueta adends oon sei s
boxes noi tined a

Frd narte, |asusede Rsario, enlaprovincia de Sata Fe, d spore
de ua syerficierd ati vanarte nenor, d rededar de 100 ¥, destirechpardd -
neteabibdideca sdadeledturay dypdsitodke libros y pdicadiaes. Ehla
actud idad se esta construyendo uma bidiateca de 30 n?, cn dgdsito sda
perl ate zoma de investigadores y ¢ nco baxes pera profesares de ded caci én
pdena H tad delasueafide serade 500 nt.

ladnesion delos|ocdes es adecuach a | as necesi dades act b es.
la cgpacided de | os corespod entes ala sede de Rlar esta corrd ad aech
cnd cedmeato fuuo qe se presé ce | as respati ves uni dedkes acadBmees.
2Rtrimnio Bhiogd&ico y su evducién

Alafecha de este infane y de acuerdo con |a docunertaci on d s

pride d acavobhbdioy&icodkelaUiversidadhaidoed wciaedby estaria
dstrinidocelasigietenaneray paral os tres dtinos ais:
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Sedes universitarias 1999 1998 1997

Sede Central Garay 21.845 16.065 11.380
Sede Rosario 6.450 6.002 n/a
Sede Pilar 2.025 1.510 n/a
TOTALES 30.320 23.577 n/a

De acuerdo con la estinaci on presetada en @ Inffarne Aud de la
Ui versided corespord ete d ao 199, la Bhiaeca poseia d 8%6cke |a
bhiogpdiadegabyd Mok labbiogdiareqeridapralas careras ce
psgab. Gle ssfda qe en geerd setraade labbiogdiadigaaia
ind cada por cada prafesar .

En d gunos casos, segin | 0 expresado por | os a umos de una uni ded
acakmca, lacatided ke geplaes celabdioyaiadligaaian es sufi-
ciente para aender |a denanda que de | s misnas se hece en | os periodos en
ge sulectuaes regerica

Les dversas bildiaecas de |a Uh versi ded cuentan con naterid ac-
tudizado derevistas y pud i caci ones técni cas y han estall eci do nuner osas ber
ses de datas en D

la Bhlicteca de la Sede Gtra ha recibido dos inportantes
donaci ones, uma Vvincu ada directanante con d canpo ded derecho y dira de
cadtea cdtud. Btadtimhasdwnlagab dd . Goaes Ferey se
conpore de treinta nil val Unenes y nuner osas pi ezas arqued &g cas, todo | o
ad etdserbdasificab

3 Infaorndtico

TatoenlaBHideca@ird comwenlas carespord etes alasede
Rla y sub-sete Resario se cuata con sdftvare ifandico paralacar ga ce
infoncion y para las termnal es de cosuta que parece adecuadb para d
d narsi oemertoy Wwilizad nde | os servici s de estas ini dades de gooyo esent
ci a nent e acadénnco.

Bnateiadecadogpd n indddizad on sistenas dedasificad n
y deternineci n de contenido se Wwilizan herramentas de vad or reconoci do a
nve inerned ad y de uso condn por irstituci ones de ersefiarza si Ml ares.
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4, Rersonad

Atud nante cada ua e las hibdidecas tiee in drectar, ge e
hibiaecaioprdfesiad, y cuerta asi msno con persond técn co cagpeci tado
para d cunglinento de las dferentes fundi ones y cuyos conoci et s son
actud i zados através de cursos e capecitadi (n

S5Aaxiénalos dumos y aros cacuretes
Los prafesares y d unos de la Uhiversided tienen acceso al os libros
y dros docunartos con d sistena e estateiadieta Los devda especid
y las cd ecci anes para uso de i nvesti gedores son de Lso restri ngi do.
Rdfesares e investigadores g enos a |l a Ui versi dad tanhi én pueden
accetkr alaBHiaeca deben ser presertados por un certro o akari ded aca
dénnca.

Shaestddecidoun Rgaatoparad wodelasBhidecass delas
Fecu tades de Sede Gentrd y KB de Rl ar.

lacatidedde geplaes celabibioyafiaddigaaia perece no ser
adkecuedh pera aender |a denandg, i ndi pal narte en | os préstanas adomnci li o
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TERCERAPARTE

@nsi deraciones fina es

B este goartado dd Infarne se presetan | as consi deraci aes fine
les, geeqresmnenfamsinéicalasfatdezasy ddilidbdes dela Ui versi -
ded en su conjuto, surg des de | os docunant os especi fi cos de evd ueci n pre-
perados por 1os mentros dd GEY descriptas en los cgpitu os ateriares de
este nmsno docunent o.

H propdsito de este Ifane es cdaorar con la Uiversided en la
idetificad n de dverses taas ge reqieen uardledin paticda, |a
exotrar sduciones ted entes angjarar |a actividad académca y |a gestin
dela Uiversidd

Heesatidh secosidyace paticdar ingé lagedhgela
Ui versidad preste atenas cono la panificaci n estratég ca 'y deternmineci n
cepriaidacks, ladooaria ladgataetdizadn lainvestigad dny trasfe
reda lastesylaasiged hderecurses, afinde ngaa cedetaarte
los servicios Que presta a su d umado, a su pradfesorado y a | a cononi ded en
e estd imersa

La Uiversided se caracteriza por la existencia de ua prduda
consust anci aci én de sus mentros con la “visiaT, la“msiai’ y d “idearid
fuertenante arra gados en su cuerpo d rectivo, académco y persod admn s-
traivoy qe se trasmte a su vz alcs estud ates, 10 qe da coeraxiay
fatdeaalagstimunvesitaia

H perfil huanstadelaUiversided estafudado envd ares cristia
s, seidatificacond espiritudd Qus @ qe lesine e aietaddny
costituye d conponerte nar cadanernte d ferenciador dd perfil dela Ui ver-
Sddfreteadrasirstitud aes uivestaias.

S bend desardlockelaUivesidadmorespod danpdanestraé
doedidtabfamnate edstiddsted pindpowngecatrd geaiet
té las actividades previas y las corespod ertes a su creecin msma, y  se
nant wo durate su desarrd | o
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Esos princ pi os fundaci od es se veri fi can en dos prennses bési cas:

a lacexid ce careras para curir vacios de farnad on prdfesi o
n obhenlaglicadn de un efoge imovadr a careras ya
eistatesend ahitounvesitaiondad ;

b lafatiblidd acadmcay firaderadelas propuestas.

B dras pdaras, dested indolacexdn celas caraas estwo
fuertenarnte orientada a la satisfacci n de una denanda de nercado que se
instrunarntd através de nunarosas activi dades de posgrado frete a uma redu
dda deta de caraas e gahb

Uapditicadkeestamtudezahadficdtado | os procescs deinteya
ciony departanertd i zaci on, actud nente perseguidos por la ULhiversided A
Su vez pera d cazar estos djetivos hebra e suera d inconveniete ad -
cdod derivad de lad spersion geoy &ica de sus sedes y sub-sedks.

Gle esprar que estas dficdtades se resud van  cuando |a nayor
perte de |l as un dades académicas y adnnistrati ves se trasladen d canpus de
Rla y cuadb, tatoen Rla cono enlasub-sece Rsario seincded prooeso
de departanartd i zad On, integrandb | as activi dedes de sus uni dedes acaddmiees.

Wh rasgo inportate de la Uiversided es la exdistencia de ua red
aut ononfa académca, presuypuestariay deci soria, dentro dd narco de doj i -
vsypinposestddecidsyenuntab de acverdoconlavision lamsidny
lafilesdfiadelaUivers dd

Asu vez, laestructura e i ndependenci a de | a uni dades acadénncas
ha dedo lugar aundsinl grado de desarrd |0 de cada una e d | as.

B perfil resultante es € de una Uhiversidad esencia nente
prodesiodista enlaque covivend enantos trad d ad es de | a educaci n uni -
varsitaia con dras caracteristicas i movadoras tipicas de i versi dedes no
derres.

H reducido nlnero de dumos por clase |a emseflarza activa que
favorece d trabgo cdectivo y la participecidon dd duwmo, la reacin
prsodizadaanvd degads, laagaizad nefidetey aderads |aed g
Cia acadénica a |l os profesores y d umos; son todos conponent es que ti enden
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asuperar |as dehilidades hehi tud es doservad es en un catext o de uni versi ded
tradaad.

laestrituairstituiiod edstatedfirconrdaivapedsnlas
fuciones y atribuci ones de cada &rgano, sucopasicidny aticdadion jerd -
qicoirgitudad, logefailitalaghardilidd celaingitud in

Pareceria correcto afirnar que la coherencia de |a estructura
irstitucad y la conposi d on adecueda de | os consg 05, enlcs qe esténine
gads los ataesprincipd es en cada uo de | os nivd es, ha perniti do un equi -
liriodkepsidaesyuagrgiahtoade decisiaes, shcaflicdos visibes.

H gobierno coegiado ha sido un e enento inportante para la
gobernebi lided de la Universidad, asi cono parad narnten mento de rd aci ones
i nfornal es pernanentes entre | 0s nhenircs parti ci pantes.

H nayo taafoy laconplgidad creciente de las actividades ce la
Uivarsidadexigranlaingenetacidn ficietey rdodade |l s Rg anantos
erediate grdeddn larevisn de lcs edstetes y la creadi n de nuevss,
hesta | ograr una nornati va generd de proced mentos acadénncos y adhini s-
trativos que regd en adecuachnente d quehecer iniversitario

Drbe destacarse que latarea de akoeva uaci on carstitwyd un g erdci -
doinmpotate poratodala Uiversided d pernitirle prdfud zar d  conoai -
mentode sts fatdezas y deilidedes y d misno ti enpo evd uer |ainsuficen
cia 0 ausencia de netodd ogias y/ 0 sistenas de i nfaornaci on adecuados pera
esos y aros fines de la Ui versi ded

La figura de | cs depart anent os cono uni dedes de docenci a, i nvesti -
Eohyedtasihmedste hestalafechaenla Ui versided Astrd, situed n
reconoci da par sus atari dedes QUi enes tierend propdsito de avazar heciala
depart anant al i zaci 6n segin i ndi can en € docunent o denoninado «A oyect o
I'nstituciond Ao 2000».

e sefdase qe laogaizacin “trad ciod” de | a Uni versi ded
no ha encotrado todavia lafona de logar uainterrd aci on adecuadh ertre
las dversas unidedes acadBmicas, cgpez ce swstitur de fona acepdde la
ausenci a de departanenta i zaci n.
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La departanental i zaci 0n es uma neta deseada y desedd e, pero en
las dreustaxias actudes o parece poside e se laye en d cato fdazo,
Oecbs | as caradteisticas particd ares de la Ui versi ced

Sn emiergo, es justo reconocer que no se puece airnar que se
regstreenlainstituci n una fragnantaci oninportate, dado que se ha pod do
costaa ua buena comnicacion en d interior de cada uni ded acadénnca y
se pedn pardbir catatos etre las dtines facu tadks.

Eh cuanto alacatidad de estud ates que i nresan anud nente al as
dstina unidades acadbnncas, esta determineda por |as decisiones de éstas
sigiedb in criterio sdectivo y ati-nasificadr, qe es caateaidico tk la
pditicace laUiversided enestamateria

ES necesario destecar que durate d periodo 1991/ 99 se ha dservar
doua desercndd adndd D% locud si hien puede cosi derarse in
parcatg e rd aivanaie no d evado, estaind cando sinenergo | a exdi stencia
defdlas enlos nacani snas de admsidny/oreeci n, alos qeela Ui versi dd
Ocbera prestar particdar inportancia en | os estud os que esta |l evando a cao
sdre este inportate tem

H grado de deserci n exi sterte puede ser ex i cado perci d nente por
ladtaeigadadetrabgoimuestaalos estud ates de gado y de posg adb,
caacteristicany lcede de la Uiversided, que hece e anlas carreras e
secusanatienpo parcid seeanenredidad atienpo conpl eto.

S ha dsavab ua excesivarigdez encuatoalos paes y po
gaas e estudo en las careras de gadb, que qui zA deberia carregrse si-
guedo los criterios nds flexid es (i movaci n en cotenidos, netadd ogia y
evd uled ) qe caracterizan alas careras de posg ao.

N dstate estedtogab e edgaria ladraddnhred celas ca
rreras seediete awn ands delo previsto situad n e puede cosi derar-
se noy positivaen conparacin con d proned o genera del si stena uni versi -
taiorsd ad.

La Uhversidad da nocha i npartancia a | as pesatias paral os estu

dantes de grado, necani sno que adends resuta a tanante positivo en térmn-
s celaimadlaord psteia.
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lahvesiced Astrd sedestacapor d dtonve decdificaddnde
su persord docete estad e dado que d 32 %de | os misnas posee titu o de
posgrado; y por supditicade farnad én de doceates, qehaposibilitado qe se
encuentren cursando estud os de posgrado € 12 %de | os nisnas.

S n enier go, debe sefl arse que en ese aspect 0 exi sten d spari dades
etre |l as un dades acadénicas, debi do a gue | a altononfia presupuest ari a hece
ge eistauna daadcaona financera etre las unidades académcas “ri -
cas’ y | as uni dades acadénicas “pares”, 10 que inci de desfavorad enarte en
langaiasistedicackelacdidd dd profesarad estdd e enestas dtinas.

La Ui versi dad ha ef ect uado adecuados avances en € &ea de eva
| ueci én dd desenpefio de su d ata docente, Wili zando una sexri e razored e de
ind cadores dj etivos, nochos ced los cartificad es, situeddnqehasidofar-
nal i zada en @ reci entenarte gorobado Reg ananto de Rrdfesares que, se es-
pera estéenpenvigariahedad ao 205

S bienla Uiversidad nani fiestal a necesi dad de capeci taci n pedar
0dd ca de sus educadores, éstaes anuataeaacuplir.

Bmateaiadkctuaia laevdued hetemahallegadoalacod usidn
de e laUiversidad debe efectuar una refl exi n nds prof unda en este cam
po, que tega en cuerta principa nente o que sucede en la practicay que
corsi dere adecuadanarte la percepci nque de d latienen | s estud ates, dado
€s greciada cono un recurso va i 0so pera | os dos prinaros afos de estud cs
promoasi peralcs sigiates.

La producci on perala docenciano parece ser uanateriaalaqela
Ui versided preste particd ar inportancia B este sertido se ha pod do doser-
var que es noy dspar, fracanente pdre enlos progamnas de gado, en lcs
gesecataconuaindpeateravisndebdioyaia yrdaivenarte acep
tabl e en | 0s posgrados, que d sponen de una adecuada producci on de nat eri al
destinedo a ser uilizado end nétadb de caso.

Asinisno, debe sefidl arse que | a Ui versi dad tanpoco ha prestado
especid a@ecidnalas actividades de investigad dn, que presertan un noy es-
caso cesardloanvd gererd. Ehestesatidg, conlaexcgancelaFacu tad
e Gecias B ondd cas, es mtad e | a asanci a de equ pos especi fi cos casti -
tudes pradesardlar estaactivided esedid atoda unvers ded
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Hon conspi rado contra un nayar desarrdlode lainvestigecinlain
suficiencia de | os recursos hunanos destinedos o d sponid es paraeste tipo de
actividades, |a heterogena dad de enfoques de | as d versas uni dades acadénn-
casylafdtade recursos finend ercs perainvesti ged n | os cUd es son escascs
entoks dlas y dtamante depend etes de fuetes ederres.

Esto ha nativado que en d gunes facu tades | as activi dedes se con
centren fundanent a nente en estud o0s encargados por enresas 0 i nstituci o
nes cd sectar pldico quepor sureturd ezay dj eti vos no puecken ser consi de-
rados cono trabg s de i nvesti gadi n

Las dehi | i dades doservades en d & ea de i nvesti gaci Gn parecen ser
e dfidl sdwwthenwncatodazo, enpaticda pr lacaada gred de
recursos hunanos especi al i zados, con excepci n en d guna Fecul tad en gue es
nayor |a disponibilidad de profesores de tienpo conpl eto con ddi gaci on de
hecer investi ged én

La Un versided estd intensificando su pd itica generd de farnaci én
de recursos hunanos ned ante @ inpul so dado alaredizaci n de estud os de
posgrado en uni versi dades dd exdteriar, o que patexid nente podria produci r
una nasa critica de acadénncos con buena fornaci on pera | a i nvesti gaci n.

Mrece destacarse noy particu anete en este Inffane d fuerte
goyo e lalhversided recibe dd sectar privado enresarid y lavincd aci n
Qe se rediza ocon éste a través de | cs nacani snas de pesartias e imserddn
labord dfreci dos a sus educados, |0 que estaria denastrando | a acertada wili -
Zaci 6n de este necani sno par parte de la Uhiversidad y | a buera recepci én ddl
nmsno par € sectaor empresarid .

Es inportante destacar 1a cati dad de conveni os de i ntercanti 0 aca
gémcoy peralaredizaci én de pesatias qe laUiversiced haestdd ecido. A
nvd acakmooserdadolm coninstitudonesy inversidedess dd edteia y se
vincdaoond secta privado peralaredizad dn de pesatias, asesorametosy
estud s

lardadn delaUhversided condras i nstituc ones siml ares espe-
ddizadsoH edeaia, atrass de covenios gererd es o especifioss delar (g
duraci én o ned ante acuerdos peralared i zac n de activi dedes conjutas ol cs
Oestiredos areglar d intercahiodeduncs y pradfesares; hasido i pl enartaca
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en farna ny eficiente y con excd etes resu tados en cuato a la fornaci n
de su parsod Y/ o e eyesadss e las careras e gad.

Las activi dades ennateri a de educaci 0n a d stanci a se i ncrenerntaran
sigificaivanete end ao 2001, con la puesta en narcha dd Royecto que
esta desarrdladb actud narte d | A5 locd sigificaawnimotate desa
fio Bstad rcustand a deberd ser tenidaen cuerta nay especi d nante en fuu
ras evd ued 0es.
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CUARTAPARTE

Reconendaci ones
Ghberno y Gstidn

: I npl enent ar adecuadanente | os Reg anentos exi stentes, d -
gunos de d 1 os reci entenarte garaoedos, y € doarar atros perd entes que regur
lenlas fuxiones dd Scretari o Académnco, de los Directores de Estud os, de
laBtesiony delalnvestigaciony de | os Derechos y Ceberes de | as Fuci o
neri s Admni strati vos.

: Asiger por viareg anartarial as fund ones de ti po acadénnco
Qe correspondan d Secretari 0 Acadénnco, dado que actud nerte sd o tiene
bg 0 su resposai lidad | as fund anes de tipo admnistrai vo asi gnades por €
Estauo de la Wi versidd

Inpl enentar | os necani snas que hagan posible que en la es-
trutraactud nerte exd stete d Drectar de Investigac énpuedaculir red -
nerte con la fund én de coord neci Gn de investigaci ones qe le cafiere d
Eaua

Haborar un nanud de Rroced mentos y Gsti on Adnnistrati -
va e inplenentar sus d sposi ¢i ones destinades a nornati vi zar | a gesti Gn adhn-
nsraivadelaUives dd

: Etddecer uaimstadaanvd de las ataidades catrdes
getemalafuddn de preparar d Ran Btraégoo, anedaoy larg d azo,
qeedidtedaamrtelos djeivos, ntasy acd ones adesarrdlar, heoer su
segui erto, y tener en cuerta que sea lo sificiertenarte flexid e cono para
permitir g ustes peri cd os.

Mioa d sistemceinfanad hcatitaivay ,enparticd a
evduer las fuates deinfanmacdnprinaria lacdided delos ind cadores y de
las netodd agjas e evd led dnwkilizades por laUiversidedy las d stintas uni-

: Gnvertir laatoeva ued dn en ua précticai stituci ond | zach
Qe se redice conregdaridad y con una net odo ogi a adecuada, de nado ta
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geprmtaadizar ladicadaydicdexiadd fud ocnemetodelaUivers -
ded cono un tado asi com de | os productos v efectos  de su acci én

Estad ecer un sistena de i nfornaci on pernanerte ned arte | a
cread ny natenmeto de datos cafiades acercace laredidad universita
riaensus dversss d narsi aes, cuartitativay cditai venarte

Docenci a

Qneretar los objetivos planteados en cuanto a la
Oepartanantdizaci n, nedated gooyoalacreaci n de departanant os trans-
versdes alas dstinas un dades académcas.

. Hectuar un rd evamento de | as cgpeci dedes de | os recurscs
hunancs de cada unided acadénica y dd posibl e gporte que a pertir de las
msnas se puece dfrecer d resto

. Red i zar encuentros (comsi anes, semreri 0s, grypos ce trabe
jo tdleaes @c) inafadtaks, afindepgaa latrasdntedad estdle
cdmetoend capms enRla, and fin cehdituer als dfaatesdastres
a una cononi caci on nds fl ui da

Avaza enlaidea de | a dgartanantdizaci on de | as hunani -
dbks, praqe &tas costitwan ua linea vertdrd & idriode laimstitu
cion en todes | as uni dedes académnces.

Rdizar eqeaiaxias ce trasfanacin e la cdedra trad -
dod atraks celacafanacndeeqiposs inerdscfirerics.

Inesifica lacooncad ninefacdtadks, ned ated inter-
cani 0 e docertes y e experiacias y Uilizadb d recurso ce la lntranet.

: Hoer un estudio conplenentario d que se efectUa respecto
ke | as cgped dades cogitivas delos inyesates y sucardacincond read -
merto esperado, adizaxdblainddencia qued nadd o pedbgdg co, laestruc-
tuacuricda ylos nétodos de evd Leci &, pud eran tener enla desercién ce
| &s prinarcs afis.

Criiner conls estuds enrdacitnond ingesoalas ca
rreas e gab, afindengaa largdeddn enlos dos prinercs aos.
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: Incertivar enlos estud ates de gadb lavida de rd ad &n den
trocelaimgtitudn Ehgeerd, lamsmaestadenasi ado aadaal as exi gadi as
ketua Betoiflued rdaivodadanato atrelas faoltaks y caraas.

Grtar con ua nayor presencia de ori entadores vaocaci one
les enla Qic nade Admsi ores.

: Dscuir enla Wiversided las patas y cusos ce inyeso d
nve de grado de cada una de sus uni dades acadénnces.

Hexibilizar |as cond ciones y prever necan snas especi fi cos
pera hecer nds factib e | a recuperaci n de d umos que, por razones fundadss,
heyan porddo @ ritno de estudopor d nve deexdgaciaestadecido, o Qe
Obenrecursar . Btoroimicaua dsmncihenlosnvdes de edi gacd a

Fortdecer lardadnconl s eyesads y traarl os cono ef ec-
tivos gruypos de & i nided, hedi endo su segui mentoy procurado suintegyaci n a
lavidadelaUiversided S podriaineta gererdizar -ind wsive sinerg zado
esterecurso- d nodd o de “Atiguos” dd 1 AE

Rdizar inestigeciones rdaivas d rend mento acadénnco
kel estudates, afinde adizar msdolafanmddh onqellegnala
institudi dn, sino tanhi én | as causas enddgenes de sus rad emas end cursado
ke les caraas.

I npl enent ar necani snos de segui Mento y revi si on perna
rnetedelacuricdade gaby posgab. Bhpaticdar, serecomedhinda
e proceso con los progranas de grado de | as Facu tades de Drecho y Gent
das celalnfanad n

Inda epxieda e fledblizaddh curicdar, atrass e
asigetuas gidives qe pamtan actudizar 1os cotends y dar alos estur
datesdgngabdelibatad pradfinr surecarido curicdar, tatoend
grado cono en € posgrado.

Iredir, atrass dd cammoindcabend purtoateia y de
drasindaives, enlainercononcad n atrelas careras y un dadkes acade
nhcas, tanto para gorovecher | os recurscs disponild es cono parai npu sar pro-
yect s conunes.
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. Rvisar entodala Uiversidad la estructura de | os proganas
e las ssigauas de gado y posgrado, a fin de |legar a acuerdos nini nas
atrelos prafesares parala presetaci on de | os msnes. Deberia darse nocha
inportaciaalas préactices de gred zg e pan fi cades para cach ssigetura y
aunorstateatwdizadndelabbiaydia

. Grtinuer con d proceso de i ncorporaci on de docentes con
tituos depsgaby atiepppcopleto afindecuglir cond djeivoestra
tggooeirgitudad fijah

Rvisar las dstad as e se van creatb entre wni dades aca
déncas caracteri zades por nochos recursos y persad, frete a dras con n
dsardlondsindpete

Mrterer d actud dinadetrabgoeatrelos docetes, asi coo
los sisteas de segui meto de estud ates para la incorporaci on de fuurcs
docert es.

Rdudzar d inercanhi o de docartes y estud ates con uni -
versidades reciadl es y exdrag eras.

: Qsesuar en toda |a Ui versi dad capeci dades bési cas co-
rrespond entes a uma adecuada pedagogia uni versitaria

: Fonertar la incorporaci n de especidistas en pedagogia uni -
vasitaiaalas dstinas uni dedes acaddmces.

: Inpul sar cursos y progranas de posgrado para | a capeci taci én
0d persod docerte de lainstitud dn en aspect os pedegdd cos Y de gestién

Rrfecdaer d sistem cetuaias, caecitar alos prdesares
pera su cungl i nhento, atendendo alacovenieciade qe surd excethd de
un nero asesar acadénnco. Rroveer especi os para generar 1 0s encuentras.

Rdudzar y sistemati zar |a producci én pera l a docenc a
: @Gerar entoda la Ui versided una d scusi 0n seria sdore | os
dcaces kelaedcactnadstaciay suproyecc én paral os prdx nas afos,
de nado que | os dj etivos y netodd ogi as sean cohererntes para las dstintas
faod tadks.
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Estud ar cui dadosanernte | os a cances e inpl i canci as pedeg-
g cas y econdnicas de un sistena a d staci a

I rvest i gaci n

Bicita condaridad y enlos Rg anentos o i rstrunantcs
que correspondan, qué entiende la Universided Asstrd por investigacidny de
Qué nado especi fica su i npl enentaci Gn cono acti vi dad uni versitari a bési ca,
dentro del anbito de la institucion. Es inportante que se diferencie
irstitud od nertelainestiged dnd etificade | as aocd aes e trasfaaxiao
extensiony nds aln dd estud o particu ar de casos enpl eado cono net oddl o
gi a docerte de grado y posgy ado.

Estadecar uapditicay pan deinvestiged on perala Ui ver-
sidad (tal conm se nenci ona cono o etivo en | as docunent s present ados)
getiedaalafanacidn de eqipos deinestigecidny desarrdlo pragics y
estad es en la Ui versi ced

Increnentar | as ded caci ones destinades ala i nvestigaci n en
todes | as uni dedes acadénncas. Asi nsno debe generarse una pd iti ca de desa
rradlo de | os recursos hunanos pera | os equi pos de i nvesti gaci n nenci onados
end putoateia, qepatadsde d nivd dedumodela Uiiversidad Aus-
trd y no sd amarte se catre en laincorporaci én de i nvesti gadores ya farna
ds endrasirstitud aes.

: Rieciar |a caecitacidn de | os docates de la Uhiversi dad
pera la activided de investigacion, asi coo la de los dumos de gab y
post grado en | 0s ni v es que carrespond era dertro de | os equi pos de i nvesti g
dnhcelaingitudn

: Estabd ecer un porcentge dd presupuesto de la Uhiversi dad
destinedo a lainvestigaci &n, que pernita consd i dar | 0s equi pos nenci anedos
ateionatey d mso tiepo tieda a resdver |as dfaexias etre las
uni dades académicas, cuyas posi bili dades de investigaci on estan denasi ado
asaci ades a su cgpeci dad de generaci én de recurscs.

Btadeoax linss riaitaias delnestiged dny sarrd | o pera

laUiversided delas cud es se desprenden proyect os priaritari os en cada uni -
dad académca. Traar de que estos proyectcs no estén cond i onedos en su
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duraci &/ d cance a | 05 recursas gue en un afo det erninado pueda cosequi r | a
Lhi dad Académica de | a que dependan.

Trada decosdider d covggtodenitidscapinerieddenlos
proyect os de i nvesti gaci on, haci endo un uso adecuado de | as recursos hunanos
telas dferentes uni dades acadbnncas y ari etando | as i nvesti gaci ones a tenas
Oe inerés de nds de una un dad acadénnca

: Fonertar |a partici peci &n en | os argani snas ce fi nanci amento
celainvestigaci n (neciod es e internec ol es) med ate | a presataci n de
proyectcs, ladtedion de becarios, lapstuad dn de cad datcs alacarera
o investigaedr , dc

Bt ension

Befinir con nayor d ari dad qué enti ende | a Uhi versi dad Ass-
trd pr edashy trasfeada

. Especificar la agaizacin instituciad, reg anertando | as
fudoes dd Drectar e BEdesionce aclerdoconloestadecidoend Etau
to ylaaticddadhonlaDrecdnde AdnSidria S es qe se casi dera
necesari o nartererl a en la estructura

Xinr uapditicade edxesitny trasfaecia qe aiate
| as actividades de | as uni dades académcas.

Uilizar enfamineyd |os recurscs hunanos dsponides a
fin ceprada las atividaks en eta &ea

. Greentrar |as actividades en aqud | as & eas en donce [ a Uhi -
versi ded tenga vert g as conperat i ves.

Mitener y forta ecer 1 0s vincu os con argani snas plbl i cos y
[ri vedss.
Atividades sdidarias
. Asiga anve catrd fodos de gooyo para activi dades sdi -
darias, que serian puestos ad sposi cin de | as uni dades académncas que tengan
asuvez laposibilidad de daerer fados externos parasd vertar | s proyect cs.
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finruapditicageineye atods | as un dades acadénn-
cas y pronover |a participaci on de praofesores, a unmos y menfros de la co-
noni dad.

Dfudr delas actividades con un ddd e propdsita pernitir
gue se conazcan Sus resul tados y pronaver | a partici paci n

Rladaes ineintituiad es

Estad ecer rd adi anes con uni versi dedes e i nsti tudi ones oe edlr
caci n neci ordl es.

Establ ecer nayores vincu os con organi snos plld i cos naci o
rdes, poinddesy nondpdes.

Fortdecer lardadin con | os egresados, hed edo su segui -
meatoy procrandd suinegadnalavida i versitaria

Eificios y equ pameto

: Etad ecer uvapditicaperad trasl ado detodss | as deperden
cdas e Gray d cayus ce Rlar y cocetra | os esfuerzos para daener d
fi nenci anent o necesari o peral a cati nueci n ce | as dres.

BHiaeca

finr uapditicaoonrdacdhalacogwade libres y arcs
nateria es educati vos que contenpl e | as necesi dades de | as d versas uni dades
acadénmicas y de | a Uhi versi dad cone un todo.

Rvi sar | os praced mhent 0s presupuest ari os vi ncu ados con | as
asi gnaci ones de recursos y su Wi lizacién, denadota que | os misnas pernitan
atender |as necesidades de | as unidades académicas en farna rel ai vanente
i ndepend ente de | 0s recursos especifi cos de que cada una de éstas d sponga o
deci da d sponer .
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ANEXO

Mmentarios ded Rector de | a Uhi versidad Austra
Dr. X AegjandroGrsigi

Bienos Ares, 23 de nayo de 2001

D.Juen Grlos Rgiese
Residete

@nisi on Neci onal de Bval uaci on
y Areditaci dn Ui versitaria

S / D

Rf.: Nia @R
NP 000609/ 2001

Ce n nayor consi der aci on:

Teypd agabdedrigrneawsted enrespestaalantade referencacn
| a que ha aconpafiado € inforne de Bval uaci n Bt erna de | a Uni versi dad Austrd, de
aclerdo con d conveni 0 suscri pto.

Enpriner luger qui ero nanifestar m agradeci mentoy d detodos | cs
ineyates de nuestra Uhi versi dad por |a tarea desenpefiada por @it é de
Pares eva uadores, por € personad técnico de la GNEUyY par | os nentr as
telamsmage coodraranlavisitaanestrainstituc n

Todes | as persones i nvd ucradas han denast rado una prof esi ondl i ded
dgmadedag o, haci endo que sus condl usi ones y reconendaci ones se carsti tu
yanennindaddeaporteparangaa d servicioqe la Uiversided As
trd prestaalasociedad S puece airnar que |a Uhiversided msnay cada
uno de sus pratagoni stas hared i zado un grend zg e noy posi ti vo.

Lh favr adciod que cotribwe a la satisfacd n gengrd por la
epaiedavividg esd dtogabd adnddaeatrelavdaadh e lcs
Pres B uedores y I os inegates de la Uiversided en la nayaria de 1 os
aspectos casi derados, tatoend dagdstico ce las fartd ezas y ded i dbdes
cono en | as reconendaci anes, nuchas de | as cud es ya estaban en g ecuci on,
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ohdbiansdopraistas end panestraégco de la Ui versidad para su puesta
enprécticaenlos prdd nas afos.

No obstate |o sefid ado, ne parece conveniente recoger a gunos
conentari os, nds extensangnte desarrd | ados cuando envi anas | as Ginsi de-
raciones sore d infane de Bvd uaci on Bternade | a U versided Astrd ”, €
pesado 12 ce felrero de 2000 H djeivo es ayudr a la conqrensi n od
Royectoinstituciod delalnversided Astrd pera un doservador exterro, y
tanti én conointerno de contribur angjorar a gunos aspectos técnicos e | os
procescs de evd uedi on externa

A Acance dd Inforne

1 Uadrocustaciace especid rdiee fieladedsdndela
COEUde nindur enlatarea dd Qmté de Pres de |a evd uaci n
od Gntro Acadénico de SAud de la Uhiversidad, que ind we ala Fecu -
tadde Gaxias Bogimcas y d Hepitd Uiversitario Larazin aed -
He es qecasi sinitéeanane estadmatenend luger la acreditadi n de
careas denedcdmalacd nuestra Fcutad se hebia presetado.

2 Nos interesa destacar aqui que  @tro Acadénnco de
SHu indwe la Fecutad de Gencias B ondd cas con sus Bscud as de
Mdcinay de BEferneriay € Hspitd Uiversitario Astrd. La GO
enccasitnce laacredtacion de la carrera de Md cing, evd ud exd usi var
nente ésta, quedando fuera de todo proceso de eva ueci én | a Escud a de
Efernaria cuya propuesta efaiza lafanacion hmamy jerarquizala
prafesion d drecer laposibilidad de d cazar | 6s ndxi nas grados acade
nCes.

Asimsno no se hace nencidn dlgunaend inforne del Hspita
Uiversitario Asstra — i naugurado en nayo de 2000 — cuando se treta de
la tnica Fecdtad de Gexias B onéd cas de una uni versi ded privada ar-
gertima gue cuenta con un hospita de esa nagnitud 40 000Nt ok ert s,
equl pamert o tecnd égi co de U ti na generaci on, hesta 150 canas de inter-
rec on en esta rinera etgop, €c.

S esperaba que dado e | a eva uaci 0n externa se hace con un
“efoge dcela Imstituc h coo in todd’, seincarporariad ifane si-
gui endo | os proced mentos propi os de la G a i nfornaci én perti -
nee de estas unidades acadéncas y de servicio, Que tienen ua gan
inportaciay pesordaivoend prosectoinstituc od dela Ui versi ded
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3 Ce haberse tenido en cuenta € @ntro Académco de S
lud, persanos que se hubi eran nadi ficado ciertas aoreci aci ones g dod es
en aspect os rd evates cono ser i nvesti gaci én, fornaci n docerte, i nser-
ddnsocid, éc. lhd aexotrascribins paraos de la Resd uc Gn 712
00 O sorela Acreditacion delacarrera de Md cina de | a Facu -
tad de Gecias Bondd cas, que cotribuyen a natizar y eriquecer las
aboservaci ones efectuades por € @nité de Pres Brd uadores. H texto
conpl eto de la Resd uci 6n se puede casutar en la pagna web de la
CONEAU.

B ntenido del Inforne

1 S ayadkce d mté de Pres Bvd uadores @ respeto
ond qesehntraablas caadtaisices dfintaias od ideario edea
tivodela U versidad S n enfiargo consi deranas que es necesario acl arar
adgunos términos que no son | os nds adecuados para describir nuestra
i mstituci n, especi d narte en cuarto hecen referencia a l a d nansi én espi -
rittd delaedcaddnineyd qelamsm drece Rr esto nos parece
coven ete recd car Qe

La Uiversided Astrd esumaindaivapeanante
cvil, estadod msnotienpoineganenteinfanadapr d espi-
ritucristian, loqe costitue inespectoesedd desu“vis ar
y de su“msi &t

2 Qeenos que la airnaci on de que nuestra Uhi versi dad es
“narcadonente profesiond ista’ debe ser natizada, especid nete si se
gpore esta caracteri zaci n — cono sud e hacerse desde Otega en add anr
te—alaUiversiced inteyadora, hunanista, preoccupeda por uma fornae
citnapia de sus estud ates, ta cono € nisno i nforne reconoce en
vaics prdcs.

3 Q@sidkrasmdd tobguwstabalaredidad|lagreda
ddnsarelas actividades de i nvestigad Gn enla Uni versi ded

Dsded indo msnodd proyecto—rd aivaartereciente —la
Uhi versidad Asstrd defini 6 1ainvesti gaci dn cono uma d nersi on esenci d
Oe su ativided Eh concordancia con e lo se rediz6 un esfuerzo grande,
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reconccidoenaros lugres dd infarne, que cotinlatodavia parainuu -
s alos pdesares a dienr d titdo de doctar y para incrementar d
nunero de profesores con dedi caci on a tienpo conpl eto. Gnsi der anos
ged deaivockelogya gelacas tadidddelos prdesares ddegend
titdode Dctar —ntaaputode ser dcavadhenuadd asfacutadesy
b en avavach en dras — es fadtar dae qe pemtirdend fuuoinre
netar lapraded dncetificay lainvestigac dn [ hecho la exeriaxia
celauiddnds atigie, d |A nscafirmenlaestraegaaseqir.

La concepei On de | a i nvesti gaci on que sostenenas en | a Lhi ver-
sidad es acorde con | as tendencias en | s sistenas de educaci on superi o
nds avanzados, buscando incluir toda la variedad de paradi gnas y
net odd ogi as exi stentes, y evitando reducci oni shas noci vos. La Mnari a
kinestigdh e laUiversidady d regstroce infamad dn uilizala
sistendtica que se desprende dd esquena de Infarne del I nvesti gador
CGeatificoy Tecnal 6gi co del QN CET.

A juzger sdorel s enui pos especifi cos prainvesti ged ny sare
| a5 gesti ones red i zades pera ddener firnend anetodterretivo paralams
na, no se nancianen | os laboratarios N | os fondos conpeti ti vos dateni dos
por investigadores ded GONCET que trabgjan en la Fecu tad de Gencias
Bondd cas, n las becas n fondos para proyect os de i nvesti gaci on reci bi -
dos por diverscs prafesores en dras uni dades acadénncas.

Estinanas que | os recursos hunanos ded cados a |l a i nvesti ga
Ci6n no son escasos, en canio si 1o son | os ned os econdncos. Rese a
estolting, d caud depradecddndepldicad ones enrevistas espedidi -
Zatks o es desestinade, sino todo lo cotrario. Ylaphdicadn es la
prugba deladed cacidny lacdidad de nuestros i nvesti gadores.

Es verdad que todavia fd ta nucho por hacer, pero consi deranas
geenestsdez as kevidasehaproced d conua daaestraeja en
fases sucesives: farnaci n de grado slperiar e los prdfesares y cartrata
¢ién de acadbémcos condto patencid; indsoy facilidades de especio y
tienpo en la Ui versided pera la redi zaci én de i nvesti gadi ones; creaci én
e Doctarados y de distintos certros de i nvestigaci n con blsqueda de
finandad n creaciondelaDrecci dn de Investigad n, Grgao previsto en
d Bstatuo, y nonfrannento de uninvesti gador de nata cono su Drectar y
nentro del Gnsgj 0 Superi or; nonfr annent o de coor di nadores de i nvestii -
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geci dn en cada uni dad acadénnca, pubd i caci n de | a Mnari a de | nvesti ga
dn—oond rdevameto de liness deinvestigad én proyectos cocretcs
enredizacin y nomma de investigadores —y dd Ran Bawd 2000 —
2001

4 H cocepto de extearsi n adoptado es anpl i 0 pero no cree-
nos que e nisno “excedd’ | 0 que es genera nente acept ado.

En docunentos de uso interno que fundanentaron |a
atoeduedinstitudad ylos daes de desarrdlo se desaribe lo si-
giate

“laetesnsenirece lainesardadnoconlasocde
ced en tadbs sus nanifestaciones y dd quenecer universitari o des-
emefedo con actitud sesib ey perti cipeci Gn activa de sus i ntey anr
tes. Sredizacono servicioapio ala sociedad y cono cotri b
cdoncostructivad henconin Gardardadnconlamsion ce la
Ui versidad y con | as acti vi dades propi as de cada uni ded acadénnca,
qui enes la argani zan, financiany eval Gan peri &d canant €'

“Pone especi d éfasis en pronaver, convisnuivesd, la
sdidaridad conlos nds necesitados. Rediza servicios ala coon -
dd — asistencid es y educati vos — organi zados por cada uni ded acar
ddmca, conla particdpeci n de estud ates, radfesares y | os restan
tes mentros de | a cononi dad uni versitari &'

Aoarde con lo ateriar, en edtesidn se ind wen actividades ce ac-
tudizad n farnad énpermanate cgpeditaci nd atifica prafesiad y téon -
cg adivideds dedfulsidnadtud, dypativay atistica trabg os peratercarcs
e asssrametoy asistedia téonica tragos scddes end prisy end
edrajero actividades sdidarias de dstinotipo aconpefiamento a persanes
efernas necesitades. ES decir, partidpec On en actividedes que dienden d
hien de las persoes vy | a cononi ded

9 benlas pditicas de extasi n no estén d abaracks cono en dras
fund anes, |as msnas existen, par g eml o, respectoalaresposdilided delas
un dades académcas, |acdidad que se deoe garatizar en las actividadks, |as
caadaidics klasadas didrias, éc Tatiénestapeistoend dan
estraéjco la dessigecién de un Drectar de BEdtesicn y la d aorad on de
pl anes nds anti ¢i asos y Si stendti cos.
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laredided socid enlaqe estaimsatala Uiversiced [lama a in
nayor conpromso de todos enlaaccion sdidaria Geenos que se ha avarza
dndoenladidedad las acaes redizads, yqees dtod ingecto
| ogrado entre estud ates y hontres de negoci 0s, que no si enre son a canza
s pr estetippeindaives.

Bh dfintiva, pensanas que parala Uhiversidad la cocgueion ce la
extensi n que henas adoptado es d go positivo y creenos que para | os recep
tores de sls propuestas y la sodi eded en gererd, tahiénlo es.

B estos conertari as he procurado cefirne a l o que consi dero esent
dd, pestogepesoqermes laguortuided de rdferirne actras partes dd
infaneqeqizanrecianuanya precisicnodaidad wew ardtera d
agadeci merto a todos |os que participeron en este g ercicio de evd uaci (n
externg, porgue ha supuesto un gran grend zg e y una renovaci on dd deseo de
la Universidad de servir ala soci eded bri ndando un anhi to académnco de cdl i -
ded, d msnotienpo cdidoy exi garte

Sndropaticda, losdud ny corddnarte a usted atods [ os

inegates dela@msidn qe preside, d @nté de Pres Bvd uedores, y d
persod téonico.

D. ¥ Agaxro Grsigi
FRda
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Anexo

Parraf os entresacados de | a Resd uci on GONEAU No. 712/ 00, so-
lre la acredtacion de la carera de Mdcima de la Fecutad de Gencias
B onéd cas de | a Un versi dad Austrd .

“Ed stenirstand as orgéni canarte i nstitud ord i zades respaosdd es de
dseflr ygua | os procesos acadénmcos y laevd ueci dncotinade os resu ta
dos celagestion Btredlos se destacalaactuac n dd @nité de Eucad én
Md ca que desde 1997 desarrd | a un prograna de capeci taci on conti nua, des-
tinado d ngjaramento de | os procescs de ensefiarzd’ (pég 6).

“lasypenvisiiny d catrd delaingenentaddndd dande estud s
estaacargo dd @nité de Eucaci on Md ca que |l eva a cabo acci ones siste-
ndti cas, asegurando su cunpl i nnento. e red i zan i nvesti gaci anes educat i vas
Cyos resutados arietan la revision y actudizaci n de | os conten dos,
net odd ogi as de ensefl|rza y acci ones rd atives e la carrerd’ (pég 10).

“H desenpefio docente es eva uado por d versos necani snas (...)
puede decirse que se ha | ogrado conproneter | a perti ci paci n de | os docertes
einestigacdones end dselo, ingenantacidny evd uecidnperiddcadd gdan
e estuwdd (pag 12D

“La Uni versi dad consi dera al a i nvesti gaci 6n cono una de sus msi o
nNes pricritarias. Rra cupir con ese propdsito se ha areado un @xtro de
I nvesti gaci ones del QN (ET, cwa partidped n en ranaes deatificas y
pidicac aes e jaaqiainendod e dstacade Lla carea ha creado
asi nisno un @t é de | nvestigaci on integrado por 7(siete) mentros de d s
tinas dsddires, alos qe se suala cdarad n de eqatcs edrajecs
pera asutcs especificos. @n laincorporacin de un Hspitd Wiversitario
propio se esperaincrenantar lainvestigacioncdinca H GSse prgoone g0
yar las &ess deinvestigacion de la Uiversidad y proporci oner nayor gporte
econdmco para estos fines” (pag 14).

“Laperticpac én de d umos entaress de i nvesti gadi dn esti prevista
y es ogaizaday fonertada por d @mté de Investigaci i’ (pag 14).
“Bh d amhito neciod se hen suscripto acuerdos con hospitdes e

irgtitloes asistaddespra(...) poordaer asisteadadedtacop gidd
apedates sinrecurses’ (pag 6).
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