Buenos Aires, 23 de Mayo de 2001,

Dr.

Juan Carlos Pugliese

Presidente

Comisidén Nacional de Evaluacién y Acreditacidn Universitaria

S /- 8]

Ref.: Nota CONEAU N°000609/2001

De mi mayer consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted en respuesta a la nota de
referencia con la que ha acompanado el Informe de Evaluacion Externa de ia
Universidad Austral, de.acuerdo con &l convenio suscripto.

En primer lugar quiero manifestar mi agradec;miento y el de todos les
integrantes de nuestra Universidad por {a tarea desempefiada por e Comité de
Pares Evaluadores, por el personal técnico de la CONEAU vy por los miembros
de la misma que coordinaron la visita a nuestra institucién.

Todas las personas involucradas han demostrado una profesionalidad
digna de elogio, haciendo que sus conciusiones y recomendacionss se
constituyan en un invalorabie aporte para mejorar ef servicio que Ia Universidad
Austral presta a la sociedad. Se puede afirmar que la Universidad misma v
cada unoc de sus protagonistas ha realizadc un aprendizaje muy positivo.

« Un factor adicicnal que contribuye a la satisfaccion general por la
experiencia vivida, es el altc grado de coincidencia entre |z valoracién de los
Pares Evaiuadores y los integrantes de la.Universidad, en la mayoria de los
aspectos consideradoes, tanto en el diagnostico de las fortalezas v debilidades
coma en Ias recomendaciones, muchas de las cuales ya estaban en gjgcucion,
0 habian sido previstas en el plan estratégico de la Universidad para su puesta
en practica en los préximos afos.

No cbstante lo sefialado, me parece..conveniente recoger algunocs
comentarios, mas extensamente desarrcllados cuando enviamos las
‘Consideraciones sobre el Informe de Evaluacion Externa de la Universidad
Austral”, el pasado 12 de febrero de 2001. El| objetivo, es ayudar a la



comprension del Proyecto institucionai de ia Universidad Austral para un
observador externc, y también como intenic de contribuir a mejorar algunos
aspectos técnicos de los procesos de evaluacion externa.

A} Alcance del Informe

1.

3

Una circunstancia de especial relieve, fue la decisién de la CONEAU de
no incluir en la tarea del Comité de Pares la evaluacidn del Centro
Académico de Salud de |a UJniversidad, que incluye a la Facuitad de
Ciencias Biomédicas y al Hospital Universitario. La razon, atendible, es
que casi simultaneamente estaba teniendo lugar la acreditacién de
carreras de medicina a la cual nuestra Facultad se habia presentado.

Nos interesa destacar aqui que el Ceniro Académico de Salud incluye la
Facultad de Ciencias Biomédicas con sus Escuelas de Medicina y de
Enfermeria vy el Hospital Universiiario Austral. La CONEAU " en ocasién
de la acreditacién de la carrera de Medicina, svaiué exclusivamente
ésta, quedando fuera de todo proceso de evaluacion la Escueia de
Enfermeria, cuya propuesta enfatiza ia formacion humana y jerarquiza la
profesioén al ofrecer la posibifidad de aicanzar los maximos grados
académicos.

Asimismo no se hace mencion alguna en el informe del Hospital
Universitario Austral —inaugurado en mayo del afic 2000~ cuando se trata
de ia Unica Facultad de Ciencias Bicmédicas de una universidad privada
argentina que cuenta con un hospital de esa magnitud: 40.000 m?
cubiertos, equipamiento tecnoidgico de Ultima gensracicn, hasta 150
Camas de internacién en esta primera etapa, etc.

Se esperaba que dado que la evaluacidon externa se hace con un
‘enfoque de la Institucion como un tedo”, se incorporaria al Informe.
siguiendo los procedimientos propics de la CONEAU. la informacion
pertinente de estas unidades académicas y de servicic, que tienen una
gran importancia y peso relativo en e proyectc institucional de Ia
Universidad.

De haberse tenido en cuenta el Centro Académico de Salud, pensamos
Gue se hubieran modificado ciertas apreciaciones globales en aspectos
relevantes como ser investigacién, formacion docente. insercion social
elc. En el Anexo transcribimos parrafos de la Resolucion 712/00
CONEAU, sobre ia Acreditacion de ia carrera de Medicina de Ia Facultad
de Ciencias Biomédicas, gue centribuyen a matizar vy enriquecer las
Observaciones efectuadas por el Comité de Pares Evaluadores, El texto
completo de la Resolucion se puede consultar en ia pagina web de la
CONEAU. -— -
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B) Contenido del Informe

1.

Se agradece al Comité de Pares Evaluadores e! respeto con gue se han
tratado las caracteristicas definitorias del ideario educativo de la
Universidad. Sin embargo consideramos que es necesario aclarar
aigunos términos que no son los mas adecuados para describir nuestra
institucidn, especialmente en cuanto hacen referencia a la dimensién
espiritual de la educacion integral que la misma ofrece. Por esto, nos
parece conveniente recalcar que:

La Universidad Austral es una iniciativa plenamente civil,
estando al mismo tiempo integramente informada por el
espiritu cristiano, o que constituye un aspecto esencial de
su ‘vision’ y de su ‘misién’.

Creemos que la afirmacién de que nuestra Universidad es
‘marcadamente profesionalista’ debe ser matizada, especiaimente si se
opcne esta caracterizacién —como suele hacerse desde-QOrtega en
adelante- a la de Universidad integradora, humanista, preocupada por
una formacion ampliia de sus estudiantes, tal como el mismo Informe
reccrioce en varios parrafos.

Consideramos no del todo ajustada a la realidad la apreciacioén sobre
las actividades de investigacion en la Universidad.

Desde el inicio mismo del proyecto -relativamenie reciente- la
Universidad Austral definio la investigacian como una dimensién esencial
de su actividad. En concordancia con elio se realizé un esfuerzo grande,
recenocido en otros lugares del informe, que continla todavia, para
impulsar a los profescres a obtener el titulo de doctor y para incrementar
el numero de profesores con dedicacion a tiempo  completo.
Consideramos que el objetivo de lograr que la casi totalidad de los
profesores cbtengan el tituio de Doctor —meta & punto de ser alcanzada
en una de las Facuitades y bien avanzada en otras- es factor clave que
permitira en el futuro incrementar la produccion cientifica y la
investigacion. De hecho la experiencia de !a unidad mas antigua. e/ |IAE,
nos confirma en la estrategia a sequir.

La concepcidn de la investigacion que sostenemos en la Universidad es
acorde con las tendencias en ics sistemas de educacién superior mas
avanzados. buscande incluir toda |z variedad de paradigmas vy
metodologias  existentes, y evitando reduccionismos nocivos  La
Memoria de Investigacion de la Universidad y el registro de informacion
utiliza la sistematica que se desprende del gsquema de Informe del
Investigador Cientifico y Tecnoldgico det CONICET.
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Al juzgar sobre los equipos especificos para investigacion y sobre las
gestiones realizadas para obtener financiamiento alternativo para la
misma, no se mencionan los iabcratorios nj los fondos competitivos
obtenidos por investigadores.del CONICET que trabajan en la Facultad
de Ciencias Biomédicas, ni las becas y fondos para proyectos de
investigacién recibidos por diversos profesores en otras unidades
academicas.

Estimamcs que los recursos humanos dedicados a la investigacion no
sOn escasos, en cambio si o son los medios econdmicos. Pese a esto
Uttimo, el cauda! de produccion de publicaciones en revistas
especializadas no es desestimabie, sino ‘odo o contraric. Y la
publicacién es la prueba de la dedicacién y la calidad de nuastros
investigadores.

Es verdad que todavia falta mucho por hacer, pero considerdmos que en
estos diez afios de vida se ha procedido con una clara estrategia, en
fases sucesivas: formacion de grado superior de los profesores y
contratacion de académicos con ajto potencial; impulso vy facilidades de
espacio y tiempo en la Universidad para la realizacion de
investigacionas; creacién de Doctorados y de distintos centros de
investigacion con blsqueda de financiacion: creacién da la Direccién de
Investigacidn, drgano previsto en e Estatuto, y nombramients de un
investigador de nota como su Director y miembro del Consejo Superior:
nombramiento de coordinadores de investigacién en cada unidad
academica; publicacion de la Memoriz de Investigacion - con e
relevamientoc  de lineas de Investigacidn, proyectos concretos en
realizacion y nomina de investigadores- y del Plan Bianual 2000-2001.

El concepto de extensién adoptado es amplic pero no creemos que el
mismo “exceda” lo que es generalmente aceptado.

En documentos de uso interno que fundamentaron la autoevaiuacién
institucional y los planes de desarrollo. se describe Io siguiente:

‘La extensién se nutre de la intensa relacién con la scciedad
en todas sus manifestaciones y del quehacer universitario
desempefiado con actitud sensible y participacion activa de
sus integrantes. Se realiza como sarvicio amplic a la sociedad
y como contribucion censtructiva al bien comun. Guarda
relacion con la mision de la Universidad y con las actividades
propias de cada unidad académica, quienes la organizan,
financian y evallap_periodicamente’.

‘Pone especial énfasis en promaover, con visicn universal. la
solidaridad con los mds necesitados. Reaiiza servicios a la
comunidad —asistenciales y educativos- organizados por cada



unidad académica, con la participacion de estudiantes,
profesores y los restantes miembros de la comunidad
universitaria”.

Acorde con lo anterior, en extension se incluyen actividades de
actualizacion, formacion permanente, capacitacion cientifica, profesional vy
técnica; actividades de difusion cultural, deportiva y artistica; trabajos para
terceros de asesoramiento y asistencia técnica; trabajos sociales en el pais y
en el extranjero; actividades solidarias de distinto tipo; acompafiamiento a
personas enfermas necesitadas. Es decir, participacion en actividades que
atienden al bien de las perscnas y la comunidad.

Si bien las politicas de extensién no estan elaboradas como en otras
funciones, las mismas existen, por ejempio, respecto a la responsabilidad de
las unidades academicas, la calidad que se debe garantizar en las actividades,
las caractéristicas de las acciones solidarias. etc. También esta previsto en el
plan estratégico {a designacion de un Director de Extensién y Ia elaboramon de
planes mas ambiciosos v sistematicos. -

La realidad social en la que esta inserta |la Universidad llama a un mayor
compromiso de todes en la accidn sofidaria. Creemos que se ha avanzado
mucho en la eficacia de las acciones realizadas, y que es alto el impacto
logrado entre estudiantes y hombres de negocios, que no siempre son
alcanzados por este tipo de iniciativas.

En definitiva, pensamos que para fa Universidad la concepcion de la
extension que hemos adoptado es algo positivo y creemos que para los
receptores de sus propuestas y la scciedad en general, también o es.

En estos comentarios he procurado cefiirme a lo que considero esencial.
puesio gque pienso gue no es la oportunidad de referirme a otras partes del
Informe que quiza merecerian una mayor precision o claridad. Vuelvo a reiterar
el agradecimiento a todos los que participaron en este ejercicio de evaluacion
externa, porque ha supuesto un gran aprendizaje y una renovacion del deseo
de la Universidad de servir a la sociedad brindande un ambito académico de
calidad. al mismo tiempo calido y exigente.

Sin ofre’ particular, lo saludo muy cordialmente a usted. a todos los
integrantes de la Comisién que preside, ai Comité de Pares Evaluadores. y al
personal tecnico.
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Anexo

Parrafos entresacados de la Resojucin CONEAU Nro. 712/C0, sabre la
acreditacidn de la carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias Biomédicas
de la Universidad Austral.

“Existen instancias organicamente institucionalizadas responsables de disefiar
y guiar {0s procesos academicos y la evaluacion continua de los resuitados de
la gestion. Entre ellos se destaca la actuacion del Comité de Educacion Médica
que desde 1997 desarrolla un programa de capacatacmn continua, destmado al
mejoramientio de los procesos de ensefianza” (pag. 6). .

‘La supervision y el control de la implementacién del plan de estudios estd a
cargo del Comité de Educacion Médica que lleva a cabo acciones sistematicas,
asegurando su cumplimiento. Se realizan investigaciones educativas cuyos
resultados orientan la revision y actualizacién de los contenidos, metodoiogias
de ensefanza y acciones relativas a {a carrera” (pag. 10) .

‘Bl desemperio docente es evaluado por diversos mecanismos {...) puede
decirse que se ha logrado comprometer la participacién de los docentes e
investigadores en el disefio, impiementacion y evaluacion periddica del plan de
estudio” {pag. 11).

“La Universidad considera a la investigacién como una de sus misiones
prioritarias. Para cumpiir con ese propdsito se ha creado un Centro de
Investigaciones donde se desempefian investigadores del CONICET, cuya
participacion en reuniones cientificas y publicaciones de jerarquia internacional
es destacable. |.a carrera ha creado asimismo un Comité de Investigacion
integrado por 7 (siete) miembros de distintas disciplinas, a los que se suma ia
colaboracidon de expertos extranjeros para asuntos especificcs. Con la
incorporacion de un Hospital Universitario propio se espera incrementar la
investigacion clinica. B! CAS se propone apoyar las areas de lnvestagacmn de
la Universidad y proporcionar maycr aporte econdmico para estos fines” (pag.
14},

“La participacicn de alumnos en tareas de investigacion esta prevista y es
organizada'y fomentada por el Comité de Investigaciéon’ (pag. 14).

"En el ambito nacional se han suscripto acuerdes con nospitales e instituciones
asistenciales para (...) proporcionar asistencia de aita compiejidad a pacientes
sin recursos.” (pag 6).



